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.ƻƘłǘƻǾłΣ IŜƭŜƴŀΥ             tǊŜŘƘƻǾƻǊ                                                                о 

IL{¢jwL! [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦ D9b9w#/L9 

     CŜƭŘƛƴǎȊƪłΣ ałǊƛŀΥ        ½ǊƻŘŜƴƛŜΣ ȊŀőƛŀǘƪȅΣ ǇǊŜƳŜƴȅ ŀ ǎǵőŀǎƴƻǎǙ  

                                            [ƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳ D9b9w#/L9 όмффпπнлнпύ         п 

     ±ŀƭƛŎƻǾłΣ WŀǊƳƛƭŀΥ         2ƻ ǇƻǾŜŘŀǙ ƻ ƳƻƧƻƳ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ǇƻŞȊƛƛΚ                  мл 

[L¢9w#wb¸ Y[¦. D9b9w#/L9 twL YbL¿bL/L !b¢hb! .9wbh[#Y! ± bh±º/I 

½#aYh/I ½ thI]!5¦ .º±![º/I wL!5L¢9[L9Y YbL¿bL/9 

     ²ŜƛǎƻǾłΣ aŀǊǘŀΥ         2ŀǎ ǳƪłȌŜΦΦΦΦΦΦ                                                             мм 

     {ȊƛƭłƎȅƛƻǾłΣ aŀǊǘŀΥ     [ƛǘŜǊłǊƴȅ ƪƭǳō D9b9w#/L9ΦΦΦ                                    мо 

2[9bh±L! [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦ h 2[9b{¢±9 ± Y[¦.9Σ th;½LL ! th/L¢h/I 

     #ƎƎƻǾłΣ !ƴŘǊŜŀΥ         {ǇƻƳƛŜƴƪȅ ƴŀ [Y D9b9w#/L9                                  мп 

                       ¦ƪłȌƪȅ Ȋ ǘǾƻǊōȅ                                                         мр 

     .ǊŀǳƴƻǾłΣ ałǊƛŀΥ        !ƪƻ ǎƻƳ ǎŀ Řƻǎǘŀƭŀ Řƻ [Y D9b9w#/L9                   мс 

     5ǊǳƎƻǾłΣ LƭŘŀΥ              wŀȊΦΦΦ                                                                           мт 

                                           ¦ƪłȌƪȅ Ȋ ǘǾƻǊōȅ                                                          му 

     CƛǘǳǑƻǾłΣ !ƎƴŜǑŀΥ       όǾƛȊƛǘƪŀύ                                                                        мф 

                                           ½ ƴŀƧƳƛƭǑƝŎƘ                                                                мф 

     IŀǾǊŀƴƻǾłΣ !ƭȌōŜǘŀΥ   aƻƧŜ ǎǘǊŜǘƴǳǝŜ ǎ ǇƻŞȊƛƻǳ                                        пп 

                                           ¦ƪłȌƪȅ Ȋ ǘǾƻǊōȅ                                                         пр 

     IŀƭłǎƻǾłΣ YǾŠǘŀΥ          όǾƛȊƛǘƪŀύ                                                                      нл 

             ¦ƪłȌƪȅ Ȋ ǘǾƻǊōȅ                                                        нл 

     IǊŀōƻǾǎȊƪłΣ aŀǊƎƛǘŀΥ {ǇƻƳƛŜƴƪȅ                                                                 нп 

                                           ½ ƴŀƧƳƛƭǑƝŎƘ                                                                нр 

     YŀǎłǑƻǾłΣ WǵƭƛŀΥ           ±ȅȊƴŀƴƛŜ                                                                     нс 

                                           ¦ƪłȌƪȅ Ȋ ǘǾƻǊōȅ                                                         нт 

     YƛǎǎƻǾłΣ aŀƎŘŀƭŞƴŀΥ  όǾƛȊƛǘƪŀύ                                                                       ну 

                                           ½ ƴŀƧƳƛƭǑƝŎƘ                                                                ну 

     YǊŀƧőƝǊƻǾłΣ aŀǊŎŜƭŀΥ   όǾƛȊƛǘƪŀύ                                                                       нф 

                                           ¦ƪłȌƪȅ Ȋ ǘǾƻǊōȅ                                                         нф 

     YǳǇőƝƪƻǾłΣ aŀǊƎƛǘŀΥ    {ǇƻƳƛŜƴƪȅ ƴŀ ƳƻƧŜ Ȋŀőƛŀǘƪȅ Ǿ [Y                          ом 

                                            ½ ƴŀƧƳƛƭǑƝŎƘ                                                               ом 

     [ƻǾłǎȊƻǾłΣ !ŘǊƛŀƴŀΥ    όǾƛȊƛǘƪŀύ                                                                      оо 

          ¦ƪłȌƪŀ Ȋ ǘǾƻǊōȅ                                                        оо 



 

     wƻȌƶƻǾłΣ WƛǘƪŀΥ                .ƻƭƻ ǎǇǊłǾƴŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǝŜ αōȅǙ ǇǊƛ ǘƻƳά            оп 

                                               ¦ƪłȌƪȅ Ȋ ǘǾƻǊōȅ                                                     ор 

       ½ ǇǊŜƪƭŀŘƻǾ          ор 

     {ƻƭƴƝƪΣ aƛƭŀƴΥ                  όǾƛȊƛǘƪŀύ                                                                   от 

                                               ¦ƪłȌƪȅ Ȋ ǘǾƻǊōȅ                                                     от 

     {ǘǊŜƧőŜƪΣ ±łŎƭŀǾΥ              όǾƛȊƛǘƪŀύ                                                                  оф 

                                               ¦ƪłȌƪȅ Ȋ ǘǾƻǊōȅ                                                     пл 

     {ȊǳƭŎǎłƴȅƛƻǾłΣ !ŘǊƛŀƴŀΥ όǾƛȊƛǘƪŀύ                                                                   пм 

                                                ¦ƪłȌƪȅ Ȋ ǘǾƻǊōȅ                                                    пн 

     ±ŀŘƪŜǊǝƻǾłΣ aŀǊƎƛǘŀΥ     !ƪƻ ǎƻƳ ǎŀ Řƻǎǘŀƭŀ Řƻ [Y                                   по 

                                                ½ ƴŀƧƳƛƭǑƝŎƘ                                                           пп 

     ²ƛƴŀǊŘΣ ałǊƛŀ {ƻŬŀΥ       !ƪƻ ǎƛ ǎǇƻƳƝƴŀƳ ƴŀ őŀǎȅ Ǿ [Y                           пр 

                                                ¦ƪłȌƪȅ Ȋ ǘǾƻǊōȅ                                                    пс 

     tŀƭŀŎƪŀΣ WƻȊŜŦΥ                  !ƪƻ ǎŀ Ȋŀőŀƭŀ ƳƻƧŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ  ǎ [Y                 пт 

     YƭŜƛƴƻǾłΣ aŀǊƛŀƴƴŀΥ        ±łȌŜƴƝ ƪƻƭŜƪǟǾ [Y D9b9w#/L9                           пу 

     ~ǳǙłƪƻǾłΣ .ǊƛƎƛǘŀΥ             ±łȌŜƴȇ Ǉłƴ ǇǊƛƳłǘƻǊΣ Ǉŀƴƛ ǊƛŀŘƛǘŜƯƪŀΦΦΦ            пф 

½ 95L2b9W 2Lbbh{¢L [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦                                                     рл 

[L¢9w#wb¸ .hb.jbLY                                                                                       рм 

b!tN{![L h b#{                                                                                                    рн 

Ch¢hD![;wL!  ½ th5¦W!¢N ! !Y¢L±N¢ [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦                        сл 
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PǊŜŘƘƻǾƻǊ 

 

VłȌŜƴŞ őƛǘŀǘŜƯƪȅΣ ǾłȌŜƴƝ őƛǘŀǘŜƭƛŀΣ 

Ǿ ǊǳƪłŎƘ ŘǊȌƝǘŜ ŀƭƳŀƴŀŎƘΣ ƪǘƻǊȇ ǾȅŘŀƭ [ƛǘŜǊłǊƴȅ ƪƭǳō D9b9w#/L9 ǇƾǎƻōƛŀŎƛ ǇǊƛ YƴƛȌƴƛŎƛ !ƴǘƻƴŀ 

.ŜǊƴƻƭłƪŀ Ǿ bƻǾȇŎƘ ½łƳƪƻŎƘ ς !ƴǘƻƴ .ŜǊƴƻƭłƪ YǀƴȅǾǘłǊΣ ;ǊǎŜƪǵƧǾłǊ ǇǊƛ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǝ олΦ ǾȇǊƻőƛŀ 

ȊŀƭƻȌŜƴƛŀ ƪƭǳōǳΦ  

¢ǊƛŘǎŀǙ ǊƻƪƻǾ Ǿ ƯǳŘǎƪƻƳ ȌƛǾƻǘŜ ȊƴŀƳŜƴł ǾŜƯŀΦ 5ƛŜǙŀ ǾȅǊŀǎǝŜΣ ŘƻǎǇŜƧŜΣ ȊŀƭƻȌƝ ǎƛ ǊƻŘƛƴǳ ŀ 

ǾȅŎƘƻǾłǾŀ ǎǾƻƧŜ ŘŜǝΦ !Ƨ ǘŜƴǘƻ ƪƭǳō ƳƾȌŜƳŜ ƳŜǘŀŦƻǊƛŎƪȅ ǇǊƛǊƻǾƴŀǙ ƪ ŘƛŜǙŀǙǳΣ ƪǘƻǊŞ ŘƻǎǇŜƭƻ ŀ 

ǇǊłǾŜ ǘŜǊŀȊ ƧŜ Ǿ ƴŀƧƭŜǇǑƝŎƘ ǊƻƪƻŎƘΦ  

[ƛǘŜǊłǊƴȅ ƪƭǳō D9b9w#/L9 ƧŜ ƪƻƳǳƴƛǘŀΣ ƪǘƻǊł ȊŘǊǳȌǳƧŜ ƳƛƭƻǾƴƝƪƻǾ ǇƻŞȊƛŜΣ ǇƝǑǳŎƛŎƘ ōłǎƴƛƪƻǾΣ 

ǊŜŎƛǘłǘƻǊƻǾ ŀ ŀƧ ŀǳǘƻǊƻǾ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ȌłƴǊƻǾΦ ½ŀ ǝŜ Ǌƻƪȅ ǎŀ Ǿ ƪƭǳōŜ ǾȅǎǘǊƛŜŘŀƭƻ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ 

Ƙƻ ŦƻǊƳƻǾŀƭƛ ŀ ŀƧ ƻƴ ŦƻǊƳƻǾŀƭ ƛŎƘΦ ½ŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǎǇƻƳŜƴƛŜƳ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǎǘłƭƛ ǇǊƛ ȊǊƻŘŜ ƪƭǳōǳ π 

aŀǊƎƛǘŀ IǊŀōƻǾǎȊƪłΣ aƛƭŀƴ {ƻƭƴƝƪΣ ±łŎƭŀǾ {ǘǊŜƧőŜƪ ŀ WŀǊƳƛƭŀ ±ŀƭƛŎƻǾłΣ ƪǘƻǊł ǾƛŜŘƭŀ ƪƭǳō ƻŘ ƧŜƘƻ 

ȊŀƭƻȌŜƴƛŀ ŀȌ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмсΦ hŘǾǘŜŘȅ Ƙƻ ǾŜŘƛŜ ałǊƛŀ CŜƭŘƛƴǎȊƪłΦ bŜŘł Ƴƛ ƴŜǎǇƻƳŜƴǵǙ ŀƴƛ 

ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƯŀΣ ƴƻǾƛƴłǊŀΣ ǇƻƭƛǘƻƭƽƎŀ ŀ ƴƻǾƻȊłƳƻŎƪŞƘƻ ǊƻŘłƪŀ ]ǳōƻǑŀ WǳǊƝƪŀΣ ƪǘƻǊȇ ōƻƭ ǘŀƪƛǎǘƻ 

ƛƴƛŎƛłǘƻǊƻƳ ǾȊƴƛƪǳ ǘƻƘǘƻ ƪƭǳōǳΦ  

tƻőŀǎ ǘȇŎƘ ǘǊƛŘǎƛŀǝŎƘ ǊƻƪƻǾ ƪƭǳō ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ ǎǘƻǾƪȅ ƭƛǘŜǊłǊƴȅŎƘ ǾŜőŜǊƻǾΣ ƘǳƳƻǊƛǎǝŎƪƻπ

ǇƻŜǝŎƪȇŎƘ ǇłǎƛŜƳ ŀ ōŜǎƛŜŘ ǎƻ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƯƳƛΣ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƪƳƛ ŀ ƘǳŘƻōƴƝƪƳƛΦ tƝǑǳŎƛ ŀǳǘƻǊƛ Řƻǎǘŀƭƛ 

ƳƻȌƴƻǎǙ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǙ ǎǾƻƧǳ ǘǾƻǊōǳ Ǿƻ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ŀƭƳŀƴŀŎƘƻŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǾȅŘŀƭ ƪƭǳōΦ  

¢ŜǑƝ ƳŀΣ ȌŜ ǎŀ ǇǊłǾŜ ƴŀǑŀ ƪƴƛȌƴƛŎŀ ǎǘŀƭŀ ŘƻƳƻǾƻƳ ƯǳŘƝΣ ǇǊŜ ƪǘƻǊȇŎƘ ƧŜ ƭƛǘŜǊŀǘǵǊŀ ŘƾƭŜȌƛǘł ŀ ƪǘƻǊƝ 

ƶƻǳ ŀƧ ȌƛƧǵΦ 5ƻ řŀƭǑƝŎƘ ǊƻƪƻǾ ǇǊŀƧŜƳ őƭŜƴƻƳ [Y D9b9w#/L9 ǾŜƯŀ ƛƴǑǇƛǊłŎƛŜ ŀ ǾŜƯŀ ǊŀŘƻǎǝ ǇǊƛ 

ǎǇƻƭƻőƴŜ ǎǘǊłǾŜƴȇŎƘ ŎƘǾƝƯŀŎƘ ƴŀǇƭƴŜƴȇŎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǵǊƻǳΦ  

 

                                            LƴƎΦ IŜƭŜƴŀ .ƻƘłǘƻǾłΣ tƘ5Φ 

                                                   ǊƛŀŘƛǘŜƯƪŀ ƪƴƛȌƴƛŎŜ 
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ÈPOhZIA DUãU HREJE 

LIEĽI RANY OSUDU, 

SILU DÌVA DO ĤIVOTA, 

A JE S NAMI NAVĤDY SPeTÌº. 

 

HL{¢jwL! [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦ D9b9w#/L9 
 

ZǊƻŘŜƴƛŜΣ ȊŀőƛŀǘƪȅΣ ǇǊŜƳŜƴȅ ŀ ǎǵőŀǎƴƻǎǙ [ƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳ D9b9w#/L9  

όмффпπнлнпύ 

 

 [ƛǘŜǊłǊƴȅ ƪƭǳō D9b9w#/L9 ǇǊƛ YƴƛȌƴƛŎƛ !ƴǘƻƴŀ .ŜǊƴƻƭłƪŀ Ǿ bƻǾȇŎƘ ½łƳƪƻŎƘ ƧŜ ƻǘǾƻǊŜƴł 

ƪƻƳǳƴƛǘŀΣ ƪǘƻǊł ȊŘǊǳȌǳƧŜ ƳƛƭƻǾƴƝƪƻǾ ǇƻŞȊƛŜ ς ǇƝǑǳŎƛŎƘ ōłǎƴƛƪƻǾΣ ŀƭŜ ƛ ŀǳǘƻǊƻǾ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ȌłƴǊƻǾΣ 

ǊŜŎƛǘłǘƻǊƻǾΦ 

 tǊƛ ƪƻƭƝǎƪŜ ȊǊƻŘŜƴƛŀ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳ ǎǘłƭŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ƭƛǘŜǊłǊƴȅŎƘ ƴŀŘǑŜƴŎƻǾ ς ƳƛƭƻǾƴƝƪƻǾ 

ǇƻŞȊƛŜ ŀ ǇǊƽȊȅΦ wƻƪƻƳ ƴŀǊƻŘŜƴƛŀ ōƻƭ ƳŀǊŜŎ мффпΦ wƻŘƛőƳƛ ōƻƭƛ ±łŎƭŀǾ {ǘǊŜƧőŜƪΣ ƛƴƛŎƛłǘƻǊ 

ƳȅǑƭƛŜƴƪȅΣ ǳƳŜƭŜŎƪȇ ǾŜŘǵŎƛ ƪƭǳōǳΣ ŀǳǘƻǊ ŀ ŘƛǾŀŘŜƭƴȇ ǊŜȌƛǎŞǊΣ ±ƛŜǊŀ 9ŎƘǘƴŜǊƻǾł ς tŜƭƛƪłƴƻǾłΣ 

ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƯƪŀ aŀƭŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ƪǳƭǘǵǊȅ ŀ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ǇǊƛ ƪǘƻǊƻƳ ƪƭǳō Ǉƾǎƻōƛƭ Ǿ ǊƻƪƻŎƘ мффп ς мффр 

ŀ ōłǎƴƛƪ ±ƻƧǘŜŎƘ YƻƴŘǊƽǘΦ hŘ Ǌƻƪǳ мффс ǎƛ Ƙƻ ǾȊŀƭŀ ǇƻŘ ǇŀǘǊƻƴłǘ YƴƛȌƴƛŎŀ !ƴǘƻƴŀ .ŜǊƴƻƭłƪŀ 

Ǿ bƻǾȇŎƘ ½łƳƪƻŎƘ όƴłȊƻǾ hƪǊŜǎƴł ƪƴƛȌƴƛŎŀ Řƻ олΦ сΦ мффсΣ tƻȌƛǘŀǾǎƪł ƪƴƛȌƴƛŎŀ Řƻ омΦ оΦ нлллΣ 

YƴƛȌƴƛŎŀ !ƴǘƻƴŀ .ŜǊƴƻƭłƪŀ Ǿ bƻǾȇŎƘ ½łƳƪƻŎƘ ƻŘ мΦ пΦ нлллύΦ hǊƎŀƴƛȊŀőƴƻǳ ǾŜŘǵŎƻǳ [Y 

D9b9w#/L9 ǎŀ ǎǘŀƭŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝőƪŀ ƪƴƛȌƴƛŎŜ WŀǊƳƛƭŀ ±ŀƭƛŎƻǾłΣ ƪǘƻǊł ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀƭŀ ƭƛǘŜǊłǊƴǳ őƛƴƴƻǎǙ 

ƪƭǳōǳ Ǿ ǊƻƪƻŎƘ мффсπнлмсΦ [ƛǘŜǊłǊƴȅ ƪƭǳō ŦǳƴƎƻǾŀƭ Ǿ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ wŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ 

ǎǘǊŜŘƛǎƪŀ Ǿ bƻǾȇŎƘ ½łƳƪƻŎƘ ƴŀ ǳƭƛŎƛ {bt őΦ онΣ ƪŘŜ ƪƴƛȌƴƛŎŀ Ƴŀƭŀ ǎǾƻƧǳ Ǉƻōƻőƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нллмΦ 

hŘ Ǌƻƪǳ нлмт ŀƪǝǾƛǘȅ ƪƭǳōǳ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀƭŀ ƪƴƛƘƻǾƴƝőƪŀ ς ōƛōƭƛƻƎǊŀƃŀ ałǊƛŀ CŜƭŘƛƴǎȊƪłΦ 

!ǳǘƻǊƛǘŀǟǾƴŜΣ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾŞ ŀ ŬƴŀƴőƴŞ ȊłȊŜƳƛŜΣ ǇƻŘǇƻǊŀΣ ƪǘƻǊǵ ǾȅǘǾƻǊƛƭƛ ǊƛŀŘƛǘŜƯƪȅ ƪƴƛȌƴƛŎŜ ǇǊŜ 

őƛƴƴƻǎǙ ƪƭǳōǳ Ƴŀƭƛ ǾŜƯƪǵ ȊłǎƭǳƘǳ ƴŀ ƧŜƘƻ ǘǊƛŘǎŀǙǊƻőƴƻƳ ǇǊŜǘǊǾŀƴƝΦ .ƻƭƛ ǘƻΥ aŀǊǘŀ ²ŜƛǎǎƻǾłΣ tƘ5ǊΦ 



 

 

р 

[ƛōǳǑŀ YƭǳőƪƻǾłΣ ƛƴǘŜƴŘŀƴǘƪŀ tƻȌƛǘŀǾǎƪŞƘƻ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ Ǿ ǊƻƪƻŎƘ мффсπмфффΣ aŀǊǘŀ 

{ȊƛƭłƎȅƛƻǾłΣ aƎǊΦ ]ǳōƛŎŀ 2ŜǊǾŜƴłΣ LƴƎΦ IŜƭŜƴŀ .ƻƘłǘƻǾłΣ tƘ5ΦΦ 

YǳƭǘǵǊƴƛ ŀ ƭƛǘŜǊłǊƴƛ ƴŀŘǑŜƴŎƛ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǇǊƛǝŀƘƭƛ Řƻ ǎǾƻƧƛŎƘ ǊŀŘƻǾ řŀƭǑƝŎƘ ǘǾƻǊōȅŎƘǝǾȇŎƘ 

ƭƛǘŜǊłǘƻǾΣ ǊŜŎƛǘłǘƻǊƻǾΣ ƪǘƻǊȇƳƛ ōƻƭƛ π ǇƝǑǳŎƛ ŀǳǘƻǊƛ π ǇƻŜǝΥ  

.Ŝłǘŀ .ŀƪƻǑƻǾłΣ 5ŀǊƛŀ /ȊƛōǳƭƪƻǾłΣ LǾŀƴ 5ŀƴƪƻΣ LǾŀƴ 5ŜǇŜǑΣ LƭŘƛƪƽ 5ǊǳƎƻǾłΣ tŜǘŜǊ CŀǊƪŀǑ ¿ƛǑƪŀΣ 

YǾŠǘŀ IŀƭłǎƻǾłΣ !ƴŘǊŜŀ WŀƴƻǘƪƻǾł #ƎƎƻǾłΣ Wǵƭƛŀ YŀǎłǑƻǾłΣ LǾŀƴ YƛǎŜƭȅΣ aŀǊŎŜƭŀ YǊŀƧőƝǊƻǾłΣ 

!ŘǊƛŀƴŀ [ƻǾłǎȊƻǾłΣ DŀōǊƛŜƭŀ aŀƭƝƪƻǾłΣ Włƴ tŜǊřƻŎƘΣ YǊƛǎǟƴŀ tǳƪŀƴŜŎƻǾłΣ Wƛǘƪŀ wƻȌƶƻǾłΣ !ŘǊŜŀ 

{ƭłŘŜƪƻǾłΣ aƛƭŀƴ {ƻƭƴƝƪΣ ±łŎƭŀǾ {ǘǊŜƧőŜƪΣ !ŘǊƛŀƴŀ {ȊǳƭŎǎłƴȅƛƻǾł YƻǾłŎǎƻǾłΣ !ƭȌōŜǘŀ ±ŀŘƪŜǊǝ 

IŀǾǊŀƴƻǾł 

ǇƝǑǳŎƛ ŀǳǘƻǊƛ π ǇǊƻȊŀƛŎƛΥ  

[ǳŎƛŀ 5ǳǑƻǾłΣ LǾŀƴ DȅŜǇŜǎΣ aƛƭƻǑ {ƻǳőŜƪΣ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝ ǳƳŜƭŜŎƪŞƘƻ ǎƭƻǾŀ π ǊŜŎƛǘłǘƻǊƛΥ  

!ƴƎŜƭŀ .ŀƧőŀƴƻǾłΣ Wǵƭƛǳǎ .ŀƧőŀƴΣ ałǊƛŀ .ǊŀǳƴƻǾłΣ WƻȊŜŮƴŀ /ƻƭƴƝƪƻǾłΣ !ƭƻƧȊ 0ŜǊƴȇΣ ałǊƛŀ 

CŜƭŘƛƴǎȊƪłΣ !ƎƴŜǑŀ CƛǘǳǑƻǾłΣ aŀǊƎƛǘŀ IǊŀōƻǾǎȊƪłΣ 9ƭŜƴŀ WƻȊŜŮƪƻǾłΣ aŀƎŘŀƭŞƴŀ YƛǎǎƻǾłΣ 9ƭŜƴŀ 

YƭƛƳŜƪƻǾłΣ aŀǊƎƛǘŀ YǳǇőƝƪƻǾłΣ ±ƛƪǘƻǊ tǊƻƪǑŀΣ .ǊƛƎƛǘŀ ~ǳǙłƪƻǾłΣ aŀǊƎƛǘŀ ±ŀŘƪŜǊǝƻǾłΣ WŀǊƳƛƭŀ 

±ŀƭƛŎƻǾłΣ ałǊƛŀ {ƻŬŀ ²ƛƴŀǊŘΣ 

őŜǎǘƴƝ őƭŜƴƻǾƛŀ ƪƭǳōǳΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭƛŀΥ 

]ǳōƻǑ WǳǊƝƪΣ ±ƻƧǘŜŎƘ YƻƴŘǊƽǘΣ ]ǳŘƻǾƝǘ Cǳƪǎ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀΥ 

ałǊƛŀ CŜƭŘƛƴǎȊƪłΣ WƻȊŜŦ tŀƭŀŎƪŀΣ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǵŎŜ ǳƳŜƭŜŎƪŞ ǘŜƭŜǎłΥ 

ałǊƛŀ .ǊŀǳƴƻǾłΣ WƻȊŜŦ Yƛǎǎ π ƘǊŀ ƴŀ ƪƭŀǾƝǊΣ {ǇŜǾłŎƪŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ƴƻǾƻȊłƳƻŎƪȇŎƘ ǎŜƴƛƻǊƻǾ ǇǊƛ ah 

WŜŘƴƻǘȅ ŘƾŎƘƻŘŎƻǾ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ǿ bƻǾȇŎƘ ½łƳƪƻŎƘΣ /ƘȇǊƴŀ ƘǳŘƻōƴł ǎƪǳǇƛƴŀ bƻǾŞ ½łƳƪȅΣ WƻȊŜŦ 

tŀƭŀŎƪŀΣ aŀǊǝƴ CŜǊǳǎΣ aŀǊƛłƴ IǊŀƭŀΣ aŀǊƛłƴ aƛƪǳǑ ς ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ƻŎƘƻǘƴƝŎƛΣ ±ƻƪłƭƴȅ ȊōƻǊ 9ƴǘƘŜŀΣ 

ȌƛŀŎƛ ¿ƛǾŜƧ Ǒƪƻƭȅ ǇǊƛ ½~ aƻǎǘƴł bƻǾŞ ½łƳƪȅΣ ǑǘǳŘŜƴǝ DȅƳƴłȊƛŀ Ǿ bƻǾȇŎƘ ½łƳƪƻŎƘΣ DƛƳƴłȊƛǳƳ 

tŜǘǊŀ tłȊƳłƴȅŀ bƻǾŞ ½łƳƪȅΣ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 5ƻƳƻǾŀ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ǇǊƛ {½~ Ǿ bƻǾȇŎƘ ½łƳƪƻŎƘΣ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǵŎŜ ƭƛǘŜǊłǊƴŜ ƪƭǳōȅΥ 

[ƛǘŜǊłǊƴȅ ƪƭǳō aƛƭŀƴŀ wǵŦǳǎŀ bƻǾŞ ½łƳƪȅΣ [Y .ŀƴǎƪł ~ǝŀǾƴƛŎŀΣ tƻǇǊŀŘǎƪȇ [Y ŀ .ǊŜȊƴƛŀƴǎƪȅ [YΣ 

ƳŜŘƛłƭƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛΣ ȌǳǊƴŀƭƛǎǝΣ ŘƻǇƛǎƻǾŀǘŜƭƛŀΥ 

/ŀǎǘǊǳƳ bƻǾǳƳ ς ƴƻǾƛƴȅ ƳŜǎǘŀ bƻǾŞ ½łƳƪȅΣ bƻǾƻȊłƳƻŎƪł ǘŜƭŜǾƝȊƛŀΣ aŜǎǘƻ bƻǾŞ ½łƳƪȅΣ a¸ ς 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ƴƻǾƛƴȅ όǇǊŜŘǘȇƳ bŀǑŜ ƴƻǾƻǎǝύΣ ałǊƛŀ .ŀƭƭƻǾłΣ Wƛǘƪŀ wƻȌƶƻǾłΣ YǾŠǘŀ IŀƭłǎƻǾłΣ tŀŜŘ5ǊΦ 

IŜƭŜƴŀ wǳǎƴłƪƻǾłΣ aƎǊΦ bŀǘłƭƛŀ bŀƎȅƻǾłΣ 

ǎǇƻƴȊƻǊƛΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭƛŀΥ 

tŜƪłǊŜƶ hǊŜƳǳǎΣ aŜǎǘƻ bƻǾŞ ½łƳƪȅΣ bƛǘǊƛŀƴǎƪȅ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȅ ƪǊŀƧΣ 

 tƻǎǘǳǇƻƳ őŀǎǳ ǾȊƴƛƪƭŀ ƧŜŘƛƴŜőƴł  ƪǳƭǘǵǊƴŀ ƪƻƳǳƴƛǘŀ ǾȊłŎƴȅŎƘ ƯǳŘƝΦ błȊƻǾ D9b9w#/L9 

ǾȅǎǝƘƻǾŀƭ őƭŜƴǎƪǵ ȊłƪƭŀŘƶǳ ƪƭǳōǳΦ .ƻƭ ǘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊΥ  

π ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ŘȅŎƘǝǾȇŎƘ ȊŀǇłƭŜƴȇŎƘ ǇǊŜ ǘǾƻǊƛǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΣ  

π ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ Ǿ ǊƾȊƴȅŎƘ ƻōƭŀǎǝŀŎƘ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ǘǵȌƛŀŎƛŎƘ Ǉƻ ǑƝǊŜƴƝ ǇƻŞȊƛŜ ŀ ƪǳƭǘǵǊƴƻƳ 

ȊłȌƛǘƪǳΣ 



 

 

с 

 π ŀƪǟǾƴȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊƻǾΣ ǳőƛǘŜƯƻǾ ƴŀ ŘƾŎƘƻŘƪǳΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ǇƻǘǊŜōƻǾŀƭƛ ǎǘǊŜǘłǾŀǙΣ ǑƝǊƛǙ ƪǳƭǘǵǊǳ 

ŀ ƴŀŘƻōǳŘƴǳǘŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅΦ 

 [ƛǘŜǊłǊƴȅ ƪƭǳō Ǿ ƳŀǊŎƛ нлнп ƻǎƭłǾƛƭ ол ǊƻƪƻǾ ŀƪǟǾƴŜƧ ƪǳƭǘǵǊƴŜƧ őƛƴƴƻǎǝΦ ½ŀ ǘŜƴǘƻ őŀǎ 

ǇǊƛǇǊŀǾƛƭ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ȊŀǳƧƝƳŀǾȇŎƘ ŀ ƘƻŘƴƻǘƴȇŎƘ ƳǳƭǝȌłƴǊƻǾȇŎƘ ǇƻŘǳƧŀǟΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ƘǳŘōǳ 

ǎǘǊƛŜŘŀƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǵǊŀΣ ƘǳƳƻǊΣ ŘƛǾŀŘŜƭƴŞ ǎŎŞƴƪȅΦ .ƻƭƛ ǘƻ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀ ŀ ōŜǎŜŘȅ ǎƻ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƯƳƛΣ 

ǳƳŜƭŎŀƳƛΣ ƻǎƻōƴƻǎǙŀƳƛ ǊŜƎƛƽƴǳΣ ǇłǎƳŀ ǇƻŞȊƛŜ ǾŜƴƻǾŀƴŞ πǎƭƻǾŜƴǎƪȇƳ ōłǎƴƛŎƪȇƳ ǾŜƭƛƪłƴƻƳΣ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅƳ ŀǳǘƻǊƻƳΣ ƳŀǘƪłƳΣ ǊƻŘƛƴŜΣ {btΣ ŘŜƧƛƴłƳ ƳŜǎǘŀ bƻǾŞ ½łƳƪȅΣ ŀƭŜ ƛ ƴłǊƻŘƴȇƳ 

ƪǳƭǘǵǊŀƳ ŀ ƛŎƘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƻƳΣ ǾŜƭƛƪłƴƻƳ ǾłȌƴŜƧ ƘǳŘōȅΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻƳ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ƘƛǘƻǾΦΦΦ 

bŀǑƛƳƛ ƘƻǎǙŀƳƛ ōƻƭƛΥ 

мффсΥ LƭŘƛƪƽ 5ǊǳƎƻǾłΣ !ƴŘǊŜŀ WŀƴƻǘƪƻǾłΣ ]ǳŘƻǾƝǘ CǳŎƘǎΣ ±ƻƧǘŜŎƘ YƻƴŘǊƽǘΣ Wƛǘƪŀ wƻȌƶƻǾłΣ ƻȌƛƭƛ 

ōłǎƴŜ ŀ ǘǾƻǊōŀ /ƘŀǊƭŜǎŀ .ŀǳŘŜƭŀƛǊŀΣ  

мффтΥ wƛŀ /ƛōǳƯƪƻǾłΣ wǳŘƻƭŦ 2ƛȌƳłǊƛƪΣ aƛǊƻǎƭŀǾ {ƳƻƭłƪΣ ±łŎƭŀǾ {ǘǊŜƧőŜƪΣ LƭŘƛƪƽ 5ǊǳƎƻǾłΣ !ƴŘǊŜŀ 

WŀƴƻǘƪƻǾłΣ Wƛǘƪŀ wƻȌƶƻǾłΣ 5łǊƛŀ /ȊƛōǳƭƪƻǾłΣ aƛƭŀƴ {ƻƭƴƝƪΣ [ŀŘƛǎƭŀǾ .ŀƭƭŜƪΣ ±ƭŀŘƛƳƝǊ aŀŎƘΣ ]ǳōƻǑ 

WǳǊƝƪΣ ]ǳŘƻǾƝǘ CǳŎƘǎΣ YǊƛǎǟƴŀ tǳƪŀƴŜŎƻǾłΣ aŀǊƛłƴ aƛƪǳǑΣ DǊŜƎƻǊ tŀǇǳőŜƪΣ ałǊƛŀ ~ƳƛƘǳƭƻǾłΣ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ǊŜǎǙłƪΣ tŜǘŜǊ !ƴŘǊǳǑƪŀΣ .Ŝłǘŀ .ŀƪƻǑƻǾłΣ !ŘǊƛŀƴŀ {ȊǳƭŎǎłƴȅƛƻǾłΣ Włƴ aŀƧŜǊƴƝƪΣ 

ōŀƭŀƭŀƧƪƻǾȇ ǎǵōƻǊ ¢!a.¦w#~ Ȋƻ ~ǳǊƛŀƴΣ ŘŜǘǎƪŞ ǘŀƴŜőƴŞ ŘƛǾŀŘƭƻ ½ǳȊŀƴŀΣ ǘŀƴŜőƴł ǎƪǳǇƛƴŀ 

¦ƴƛǎƻƴƻΣ WƻȊŜŦ Yƛǎǎ ƘǊŀ ƴŀ ƪƭŀǾƝǊΣ ƻȌƛƭƛ ōłǎƴŜ .ŜŀǘƴƛƪƻǾ ŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƻǾ Iƴǳǝŀ IƛǇǇƛŜǎΣ 

ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭ ǎŀ ȌƛǾƻǘ ŀ ŘƛŜƭƻ !ƴǘƻƴŀ .ŜǊƴƻƭłƪŀΣ 

мффуΥ !ŘǊƛŀƴŀ {ȊǳƭŎǎłƴȅƛƻǾłΣ ¢ƻƳłǑ ¢ƘƻǊΣ 5ƻŘƻ ½łǾƻŘǎƪȇ ŀ ƧŀȊȊƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ ²ƻƭŦ ōŀƴŘΣ bƛƴŀ 

IǳŘłƪƻǾłΣ [ŀŘƛǎƭŀǾ .ŀƭƭŜƪΣ tŜǘŜǊ wƻƘłőΣ Yƭǳō CƽǊǳƳΣ LǾŀƴ YƛǎŜƭȅΣ Σ .Ŝłǘŀ .ŀƪƻǑƻǾłΣ !ŘǊƛŀƴŀ 

{ȊǳƭŎǎłƴȅƛƻǾłΣ ƘǳŘƻōƴƝƪ ŀ ǘŜȄǘłǊ aŀǊƛłƴ aƛƪǳǑΣ ałǊƛŜ aŀƧǘłƴƻǾł YƻǊŀƴŘƻǾłΣ YƛǊƛƭLƭƛŜǾǎƪȅΣ 9Ƴƛƭ 

YǳŘƭƛőƪŀΣ WǳǊŀƧ 6ǳǊƛłƴΣ wǳŘƻƭŦ 2ƛȌƳłǊƛƪΣ 5ŀƴƛŎŀ {ǳŎƘƻƶƻǾł π ~ǝƭƛŎƘƻǾł όwƻƪ 9ǳƎŜƴŀ {ǳŎƘƻƶŀύΣ 

{ǾŜǘƭŀ ±ŀőŜǾŀΣ WƻȊŜŦ .ŜƭŜǑΣ 9Ƴƛƭ YǳŘƭƛőƪŀΣ ƻŎƘƻǘƴƝŎƪȅ ŘƛǾŀŘŜƭƴȇ ǎǵōƻǊ WΦ DΦ ¢ŀƧƻǾǎƪŞƘƻ Ȋ .łƴƻǾŀΣ 

ȌƛŀŎƛ ½~ IǊŀŘƴł ŀ błōǊŜȌƴł Ǿ bƻǾȇŎƘ ½łƳƪƻŎƘΣ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭŀ ǎŀ ǇƻŞȊƛŀ мфΦ ǎǘƻǊƻőƛŀΣ ƻȌƛǾƛƭƛ ǎƳŜ 

ǇƻŞȊƛǳ ŀ ǘǾƻǊōǳ aƛǊƻǎƭŀǾŀ ±łƭƪŀΣ Włƴŀ {ƳǊŜƪŀΣ tŀǾƭŀ YƻȅǑŀΣ Wŀƴƪŀ WŜǎŜƴǎƪŞƘƻΣ Wŀƴƪŀ YǊłƯŀΣ 

!ƴŘǊŜƧŀ {ƭłŘƪƻǾƛőŀΣ ałǑƛ IŀƯŀƳƻǾŜƧΣ aƛƭŀƴŀ [ŀǎƛŎǳΣ Wǵƭƛǳǎŀ {ŀǝƴǎƪŞƘƻΣ !ŘǊƛŀƴŀ ¢ǳǊŀƴŀΣ Włƴŀ 

.ǳȊłǎǎȅƘƻΣ Włƴŀ YƻǎǘǊǳΣ őŜǎƪȇŎƘ ǇƻŜǘƻǾ ŀ ƘǳŘƻōƴƝƪƻǾΣ ŦǊŀƴŎǵȊǎƪȅŎƘ ōłǎƴƛƪƻǾΣ  

мфффΥ .ƻǊƛǎ DŀŀƭŀΣ aƛƭŀƴ {ƻƭƴƝƪΣ LǾŀƴ 5ŜǇŜǑΣ tŜǘŜǊ !ƴŘǊǳǑƪŀΣ ±ƻƧǘŜŎƘ YƻƴŘǊƽǘΣ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝŎƛ ~ǘŜŦŀƴ 

YƻƭƭłǊƛƪΣ ~ǘŜŦŀƴ 2ŜǊǾŜƴȇΣ aŀǊƛłƴ aƛƪǳǑ ŀ tŜǘŜǊ 2ŜǊǾŜƴȇΣ ǇǊƻǝŦŀǑƛǎǝŎƪȇ ōƻƧƻǾƴƝƪ ]ǳŘƻǾƝǘ hǎƭŀƴŜŎΣ 

ƘǊŀ ƴŀ ƪƭŀǾƝǊ WƻȊŜŦ YƛǎǎΣ ałǊƛŀ .ǊŀǳƴƻǾłΣ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭŀ ǎŀ ǇƻƯǎƪłΣ ǊǳǎƪłΣ ŀǾŀƴǘƎŀǊŘƴł ǇƻŞȊƛŀ ŀ 

ǇǊƽȊŀΣ ōłǎƴŜ ǎ ǇǊƻǝŘǊƻƎƻǾƻǳ ǘŜƳŀǝƪƻǳΣ ƻǎƭłǾƛƭƛ ǎƳŜ рΦ ǾȇǊƻőƛŜ ȊŀƭƻȌŜƴƛŀ ƪƭǳōǳΣ ƻȌƛƭŀ ǇƻŞȊƛŀ WƻȌŀ 

¦ǊōŀƴŀΣ ƘǳŘōŀ CǊŜŘŜǊƛƪŀ /ƘƻǇƛƴŀΣ ǾȅŘŀƭƛ ǎƳŜ ȊōƻǊƴƝƪ ǇƻŞȊƛŜ ǇƝǑǳŎƛŎƘ őƭŜƴƻǾ [Y ς ¢ǾłǊŜΦ 

нлллΥ Włƴ .ǳȊłǎǎȅΣ !ŘǊƛŀƴŀ {ȊǳƭŎǎłƴȅƛƻǾłΣ ±łŎƭŀǾ {ǘǊŜƧőŜƪΣ aƛƭŀƴ {ƻƭƴƝƪΣ .Ŝłǘŀ .ŀƪƻǑƻǾłΣ LǾŀƴ 

5ŀƴƪƻΣ  ǾȇǘǾŀǊƴƝőƪŀ !ŘǊƛŀƴŀ DǊŀƴŘƻǾłΣ ƘǳŘƻōƴƝŎƛ aŀǊǘŀ IŀƳŀǊƻǾłΣ [ŀŘƛǎƭŀǾ ~ƛǇŜƪȅΣ ȌƛŀŎƛ /½~ !Φ 

.ŜǊƴƻƭłƪŀ Ǿ bƻǾȇŎƘ ½łƳƪƻŎƘΣ ȌƛŀŎƛ ½~ IǊŀŘƴł Ǿ bƻǾȇŎƘ ½łƳƪƻŎƘΣ ƻȌƛǾƛƭƛ ǎƳŜ ǇƻŞȊƛǳ ŀ ǘǾƻǊōǳ 

WŀŎǉǳŜǎŀ tǊŞǾŜǊǘŀΣ tŀǾƭŀ .ǳƴőłƪŀΣ WƽȊǎŜŦŀ !ǩƭǳΣ CǊŀƴǝǑƪŀ IǊǳōƝƴŀΣ ±ƛǘŜȊƭŀǾŀ bŜȊǾŀƭŀΣ WƛǌƝƘƻ 

²ƻƭƪŜǊŀΣ ałǊƛŜ włȊǳǎƻǾŜƧ aŀǊǘłƪƻǾŜƧΣ  

нллмΥ ]ǳōƻǑ WǳǊƝƪΣ !ŘǊƛŀƴŀ [ƻǾłǎȊƻǾłΣ !ƭȌōŜǘŀ IŀǾǊŀƴƻǾłΣ tŜǘŜǊ CŀǊƪŀǑ ¿ƛǑƪŀΣ aƛƭƻǑ {ƻǳőŜƪΣ  Ǉƛƭƻǘ 

|ǘŜŦŀƴ ½ǳǇƪƻΣ ƪƭŀǾƛǊƛǎǘƪŀ DŀōǊƛŜƭŀ aŀƭƝƪƻǾłΣ ƻȌƛǾƛƭƛ ǎƳŜ ǇƻŞȊƛǳ ŀ ǘǾƻǊōǳ [ŀŘƛǎƭŀǾŀ 

bƻǾƻƳŜǎǘǎƪŞƘƻΣ ±ƻƧǘŜŎƘŀ aƛƘłƭƛƪŀΣ /ƘŀǊƭŜǎŀ .ŀǳŘŜƭŀƛǊŀΣ !ƭƭŜƴŀ DƛƴǎōŜǊƎŀ ŀ ōŜŀǘƴƛƪƻǾΣ 



 

 

т 

]ǳōƻƳƝǊŀ CŜƭŘŜƪŀΣ ±ƛƴŎŜƴǘŀ |ƛƪǳƭǳΣ tŀǾƭŀ hǊǎȊłƎƘŀ IǾƛŜȊŘƻǎƭŀǾŀΣ aƛƭŀƴŀ wǵŦǳǎŀΣ ǾȅƘƭłǎƛƭƛΣ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻǝƭƛ мΦ ǊƻőƴƝƪ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƧ ǎǵǙŀȌŜ /ŀǎǘǊǳƳ tƻŜǝŎŀΣ 

нллнΥ !ƴŘǊŜƧ 2ŜǊǾŜƶłƪΣ DŀōǊƛŜƭŀ aŀƭƝƪƻǾłΣ ƻȌƛǾƛƭƛ ǎƳŜ ǇƻŞȊƛǳ ŀ ǘǾƻǊōǳ  Włƴŀ hƴŘǊǳǑŀΣ aŀǑƛ 

IŀƯŀƳƻǾŜƧΣ tƛŜǊǊŀ ŘŜ wƻƴǎŀǊŘŀΣ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭŀ ǎŀ Ǌǳǎƪł ǇƻŞȊƛŀΣ ǇƻŞȊƛŀ Włƴŀ hƴŘǊǳǑŀΣ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ 

ǎƳŜ ǎŀ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀ [Y ǊŜƎƛƽƴǳ bƻǾŞ ½łƳƪȅ Ǿ ~ǳǊŀƴƻŎƘΣ ǾȅƘƭłǎƛƭƛΣ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻǝƭƛ нΦ ǊƻőƴƝƪ 

ƭƛǘŜǊłǊƴŜƧ ǎǵǙŀȌŜ /ŀǎǘǊǳƳ tƻŜǝŎŀΣ 

нллоΥ ƻȌƛǾƛƭƛ ǎƳŜ ǇƻŞȊƛǳ ŀ ǘǾƻǊōǳ ±ƻƧǘŜŎƘŀ YƻƴŘǊƽǘŀ ŀ ƛƴȇŎƘ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ōłǎƴƛƪƻǾΣ ǾŜƴƻǾŀƭƛ 

ǇłǎƳŀ ǇƻŞȊƛŜ ƴłǊƻŘƴȇƳ ƪǳƭǘǵǊŀƳΣ ƘǊŀ ƴŀ ƪƭŀǾƝǊ DŀōǊƛŜƭŀ aŀƭƝƪƻǾłΣ WƻȊŜŦ YƛǎǎΣ 

нллпΥ DŀōǊƛŜƭŀ wƻǘƘƳŀȅŜǊƻǾłΣ tŜǘŜǊ ±ŀƭőŜƪΣ aƛƭŀƴ {ƻƭƴƝƪ aƛƭƻǑ {ƻǳőŜƪΣ ǎǇŜǾłŎƪŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ½ƭŀǘȇ 

[ŜǾƝƪΣ ƻȌƛǾƛƭƛ ǎƳŜ ǇƻŞȊƛǳ ŀ ǘǾƻǊōǳ aƛǊƻǎƭŀǾŀ ±łƭƪŀΣ YŀǊƻƭŀ WŀǊƻƳƝǊŀ 9ǊōŜƴŀΣ ȌƛŘƻǾǎƪȇŎƘ ŀǳǘƻǊƻǾΣ 

ǾȅŘŀƭƛ ǎƳŜ ȊōƻǊƴƝƪ ǇƻŞȊƛŜ ǇƝǑǳŎƛŎƘ őƭŜƴƻǾ [Y ς ¢ǾłǊŜ LLΦΣ ƻǎƭłǾƛƭƛ ǎƳŜ млΦ ǾȇǊƻőƛŜ ȊŀƭƻȌŜƴƛŀ [Y DΦΣ 

нллрΥ ŘŜǘǎƪȇ ŦƻƭƪƭƽǊƴȅ ǎǵōƻǊ aŀǝőƛŀǊƛƪΣ ƻȌƛǾƛƭƛ ǎƳŜ ǇƻŞȊƛǳ ŀ ǘǾƻǊōǳ aƛƭŀƴŀ wǵŦǳǎŀ ŀ ƛƴȇŎƘ 

ŀǳǘƻǊƻǾΣ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ ǘǾƻǊōǳ ǇƝǑǳŎƛŎƘ ŀǳǘƻǊƻǾ [Y DΦΣ  

нллсΥ DŀōǊƛŜƭŀ wƻǘƘƳŀȅŜǊƻǾłΣ \ǳōƻǑ WǳǊƝƪΣ !ŘǊƛŀƴŀ 5ŜŎǎƛƻǾłΣ WƻȊŜŦ [ŜƛƪŜǊǘΣ ƻȌƛǾƛƭƛ ǎƳŜ ǇƻŞȊƛǳ 

ŀ ǘǾƻǊōǳ IŜƛƴǊƛŎƘŀ IŜƛƴŜƘƻΣ ²ƻƭŦƎŀƴƎŀ !ƳŀŘŜǳǎŀ aƻȊŀǊǘŀΣ ōŀǊƻƪƻǾȇŎƘΣ ǊǳǎƪȇŎƘ ƘǳŘƻōƴȇŎƘ 

ǎƪƭŀŘŀǘŜƯƻǾ ŀ ōłǎƴƛƪƻǾΣ  

нллтΥ 9ƭŜƴŀ ~ŀǊŀȅƻǾł π YƻǾłőƻǾłΣ ]ǳōƻǑ WǳǊƝƪΣ !ŘǊƛŀƴŀ 5ŜŎǎƛƻǾłΣ WƻȊŜŦ [ŜƛƪŜǊǘΣ aƛƭŀƴ {ƻƭƴƝƪΣ 

ƪƭŀǾƛǊƛǎǝ WƻȊŜŦ YƛǎǎΣ [ŀŘƛǎƭŀǾ 5ǊłŬΣ ƻȌƛǾƛƭƛ ǎƳŜ ǇƻŞȊƛǳ ŀ ǘǾƻǊōǳ ]ǳŘƻǾƝǘŀ CǳŎƘǎŀΣ aƛƭŀƴŀ wǵŦǳǎŀ 

ŀ řŀƭǑƝŎƘ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ŀǳǘƻǊƻǾΣ 

нллуΥ DŀōǊƛŜƭŀ DƻǧƘŀǊŘƻǾłΣ 9Řƛǘŀ DΦ /ƘǊŜƴƪƻǾłΣ bƛƴŀ DƻƭŀǎƻǾł ό/ƘƛƭƭƛύΣ ]ǳōƻǑ WǳǊƝƪΣ WƻȊŜŦ .ŀƴłǑΣ 

aƛƭŀƴ {ƻƭƴƝƪΣ ŀǳǘƻǊǎƪŞ ŘƛǾŀŘƭƻ α5L±{9άΣ ƻȌƛǾƛƭƛ ǎƳŜ ǇƻŞȊƛǳ ŀ ǘǾƻǊōǳ {ŜǊƎŜƧŀ !Φ WŜǎŜƴƛƴŀΣ ±ƻƧǘŜŎƘŀ 

aƛƘłƭƛƪŀΣ !ƴŘǊŜƧŀ tƭłǾƪǳΣ aƛƭŀƴŀ wǵŦǳǎŀΣ 

нллфΥ 5ŀƴƛŎŀ ~ǝƭƛŎƘƻǾłΣ ŘŎŞǊŀ 9ǳƎŜƴŀ {ǳŎƘƻƶŀ όмллΦ ǾȇǊƻőƛŜ ƴŀǊƻŘŜƴƛŀύΣ tŜǘŜǊ ~ǝƭƛŎƘŀΣ ±łŎƭŀǾ 

{ǘǊŜƧőŜƪΣ ƻȌƛǾƛƭƛ ǎƳŜ ǇƻŞȊƛǳ ŀ ǘǾƻǊōǳ wǳŘƻƭŦŀ 2ƛȌƳłǊƛƪŀΣ ƘǳŘƻōƴŞƘƻ ǎƪƭŀŘŀǘŜƯŀ .ŜŘǌƛŎƘŀ 

{ƳŜǘŀƴǳΣ ǊǳǎƪȇŎƘ ǇƻŜǘƻǾ ŀ ƘǳŘƻōƴƝƪƻǾΣ  ǾȅŘŀƭƛ ōłǎƴƛŎƪǵ ȊōƛŜǊƪǳ ±łŎƭŀǾŀ {ǘǊŜƧőŜƪŀ ς .łǎƴŠ 

ƪ !ŦǊƻŘƛǘŠΣ ǾȅŘŀƭƛ ǎƳŜ ȊōƻǊƴƝƪ ǇƻŞȊƛŜ ǇƝǑǳŎƛŎƘ őƭŜƴƻǾ [Y ς ¢ǾłǊŜ LLLΦΣ ƻǎƭłǾƛƭƛ ǎƳŜ мрΦ ǾȇǊƻőƛŜ 

ȊŀƭƻȌŜƴƛŀ [Y DΦΣ 

нлмлΥ 9ƳƝǊŜ YƘȅŘŀŜǊΣ ]ǳōƻǑ WǳǊƝƪΣ Wƛǘƪŀ wƻȌƶƻǾłΣ aŀǊŎŜƭŀ YǊŀƧőƝǊƻǾłΣ YƻƭƻƳŀƴ YŜǊǘŞǎȊ .ŀƎŀƭŀΣ 

YƻǊƴŜƭ CǀƭŘǾłǊƛΣ ±ƭŀŘƻ WŀƴőŜƪΣ 9ƭŜƴŀ ~ŀǊŀȅƻǾł π YƻǾłőƻǾłΣ IŜƴǊƛŜǘŀ ±ƻƭŦƻǾłΣ {ƛƳƻƴŀ aŀǊƪƻǾłΣ 

aƛƭŀƴ {ƻƭƴƝƪΣ ƪƭŀǾƛǊƛǎǘŀ 5łǾƛŘ ¢ŀƪłŎǎΣ ƻȌƛƭŀ ǇƻŞȊƛŀ ŀ ǘǾƻǊōŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ōłǎƴƛƪƻǾΥ ±ƭŀŘƛƳƝǊŀ wƻȅŀΣ 

]ǳŘƳƛƭȅ tƻŘƧŀǾƻǊƛƴǎƪŜƧΣ [ȇŘƛƛ ±ŀŘƪŜǊǝ DŀǾƻǊƴƝƪƻǾŜƧΣ Włƴŀ .ƻǧǳΣ Wŀƴƪŀ YǊłƯŀΣ [ŀŎŀ 

bƻǾƻƳŜǎǘǎƪŞƘƻΣ ±ƭŀŘƛƳƝǊŀ aƛƴłőŀΣ ±ƛƴŎŜƴǘŀ |ƛƪǳƭǳΣ .ƻȌŜƴȅ {ƭŀƴőƝƪƻǾŜƧ ¢ƛƳǊŀǾȅΣ !ƴŘǊŜƧŀ 

{ƭłŘƪƻǾƛőŀΣ Włƴŀ YƻǎǘǊǳΣ ²ƛƭƭƛŀƳŀ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŀΣ ƘǳŘƻōƴȇŎƘ ǎƪƭŀŘŀǘŜƯƻǾΥ Włƴŀ [ŜǾƻǎƭŀǾŀ .ŜƭƭǳΣ 

Włƴŀ /ƛƪƪŜǊŀΣ CǊŀƴȊŀ [ƛǎȊǘŀΣ ǵőƛƴƪƻǾŀƭƛ ǎƳŜ ƴŀ .ƛōƭƛƻǘŞƪŜ Ǿ .ǊŀǝǎƭŀǾŜΣ ǾȅŘŀƭƛ ǎƳŜ ȊōƛŜǊƪǳ ōłǎƴƝ 

aŀǊŎŜƭȅ YǊŀƧőƝǊƻǾŜƧ ς tƻǾƛŜƳ ǝ ōłǎƴƛőƪǳΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ǳǊőŜƴł ŘŜǙƻƳΣ 

нлммΥ 9ƳƝǊŜ YƘƛŘŀȅŜǊΣ !ƭȌōŜǘŀ ±ŀŘƪŜǊǝ IŀǾǊŀƴƻǾłΣ 5ƛǾŀŘƭƻ ƳƭŀŘȇŎƘ ǇǊƛ ½h a{Σ ƻȌƛǾƛƭƛ ǎƳŜ 

ǇƻŞȊƛǳ ŀ ǘǾƻǊōǳ Włƴŀ {ƳǊŜƪŀΣ ]ǳŘƳƛƭȅ tƻŘƧŀǾƻǊƛƴǎƪŜƧΣ YŀǊƻƭŀ {ǘǊƳŜƶŀΣ Wŀƴƪŀ YǊłƯŀΣ {ǾŜǘƭƻǎƭŀǾŀ 

±ŜƛƎƭŀΣ [ȇŘƛŜ ±ŀŘƪŜǊǝ DŀǾƻǊƴƝƪƻǾŜƧΣ CǊŀƴŎŜǎŎŀ tŜǘǊŀǊŎǳΣ ǾȅŘŀƭƛ ǎƳŜ ōłǎƴƛŎƪǵ ȊōƛŜǊƪǳ aŀǊŎŜƭȅ 

YǊŀƧőƝǊƻǾŜƧ ς {ǊŘŎŜ ƴŀ ŘƭŀƴƛΣ  

нлмнΥ ]ǳōƻǑ WǳǊƝƪΣ aŀǊǝƴ WǳǊƝƪΣ Wƛǘƪŀ wƻȌƶƻǾłΣ ±ƭŀǎǘŀ IƻŎƘŜƭƻǾłΣ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝŎƛ tƛǇƻ ό±łŎƭŀǾ 

{ǘǊŜƧőŜƪύ ŀ tǳǇƻ όWƻȊŜŦ tŀƭŀŎƪŀύΣ ƻȌƛƭŀ ǇƻŞȊƛŀ ŀ ǘǾƻǊōŀ YǊƛǎǘȅ .ŜƴŘƻǾŜƧΣ tŀǾƭŀ YƻȅǑŀΣ 5ǊŀƘƻƳƝǊȅ 
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tŜŎƘƻőƛŀƪƻǾŜƧΣ Wŀƴƪŀ {ƛƭŀƴŀΣ ŦǊŀƴŎǵȊǎƪȅŎƘ αǇǊŜƪƭƛŀǘȅŎƘά ōłǎƴƛƪƻǾΣ ƳŀřŀǊǎƪȇŎƘ ōłǎƴƛƪƻǾΥ 9ƴŘǊŜ 

!ŘȅƘƻΣ WƽȊǎŜŦŀ !ǩƭǳΣ {łƴŘƻǊŀ tŜǘǃŬƘƻΣ ƘǳŘƻōƴŞƘƻ ǎƪƭŀŘŀǘŜƯŀ CǊŀƴȊŀ [ƛǎȊǘŀΣ  

нлмоΥ Wŀƴƪŀ .ŜǊƴłǘƘƻǾł [ŜƘƻǘǎƪłΣ 9Ǌƛƪ hƴŘǊŜƧƛőƪŀΣ ƘǳŘƻōƴƝŎƛ Włƴ [ƛǘǾłƪΣ aƛƭƻǑ ¿ŜƭŜȊƶłƪΣ 9ƭŜƴŀ 

~ŀǊŀȅƻǾł YƻǾłőƻǾłΣ bƛƴŀ DƻƭŀǎƻǾł ǇƝǑǳŎŀ ǇƻŘ ƳŜƴƻƳ bƛƴŀ /ƘƛƭƭƛΣ 9ƳƝǊŜ YƘƛŘŀȅŜǊΣ !ƴƴŀ 

{ŎƘǳƳƛŎƘǊŀǎǘƻǾłΣ ƻȌƛǾƛƭƛ ǎƳŜ ǇƻŞȊƛǳ ŀ ǘǾƻǊōǳ DƻǊŀȊŘŀ ½ǾƻƴƛŎƪŞƘƻΣ LǾŀƴŀ YǊŀǎƪŀΣ ¢ŀǊŀǎŀ 

DǊŜƎƻǊƻǾƛőŀ ~ŜǾőŜƴƪŀΣ YǊƛǎǘȅ .ŜƴŘƻǾŜƧ Ǿ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ DȅƳƴłȊƛƻƳ Ǿ bƻǾȇŎƘ ½łƳƪƻŎƘΣ 

нлмпΥ !ƭŜƴŀ YŀƴłǎƻǾłΣ aƛƭŀƴ {ƻƭƴƝƪΣ ƻǇŜǊƴȇ ǎǇŜǾłƪ hǘƻƪŀǊ YƭŜƛƴΣ .Ǌŀƶƻ IƻŎƘŜƭΣ aƛƭŀ IŀǳƎƻǾłΣ 

9Ƴƛƭ ~ƻƭǘȊΣ ƻȌƛǾƛƭƛ ǎƳŜ ǇƻŞȊƛǳ ŀ ǘǾƻǊōǳ aƛƭŀƴŀ wǵŦǳǎŀΣ tŀǾƭŀ hǊǎȊłƎƘŀ IǾŜȊŘƻǎƭŀǾŀΣ wǳŘƻƭŦŀ 

2ƛȌƳłǊƛƪŀΣ tŜǘǊŀ CŀǊƪŀǑŀ ¿ƛǑƪǳΣ YŀǊƻƭŀ {ǘǊƳŜƶŀΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ {ŜǊƎŜƧŜǾƛőŀ tǳǑƪƛƴŀΣ {ǘŜŦŀƴŀ tŜǘǊƻǾƛőŀ 

~őƛǇŀőƻǾŀΦ 

[ƛǘŜǊłǊƴȅ ƪƭǳō Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƪǾŀƭƛǘƴŜƴƛŀ őƛƴƴƻǎǝ Ǿ ǊƻƪƻŎƘ нллфΣ нлмлΣ нлммΣ нлмнΣ нлмоΣ нлмп 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ ōǳǊȊǳ ƪƴƝƘΦ 

нлмрΥ IŜƭŜƴŀ wǳǎƴłƪƻǾłΣ ]ǳōƻǑ WǳǊƝƪΣ ]ǳōƻ hƭŀŎƘΣ ~ǘŜŦŀƴ bŀǑǝŎƪȇΣ ƴŜŘƻǎƭȇŎƘŀǾȇ ǇƻŜǘ ǇƝǑǳŎƛ ǇƻŘ 

ƳŜƴƻƳ |ǘŜǾƻƴΣ Wƛǘƪŀ wƻȌƶƻǾłΣ ƪƭǳō !ƪǎŜƴΣ tŜǘŜǊ ~ǝƭƛŎƘŀΣ ƻȌƛǾƛƭƛ ǎƳŜ ǇƻŞȊƛǳ ŀ ǘǾƻǊōǳ Włƴŀ 

~ǘǊŀǎǎŜǊŀΣ ±ŜǊƻƴƛƪȅ 5ƛŀƴƛǑƪƻǾŜƧΣ aŀǊǘȅ tƻŘƘǊŀŘǎƪŜƧΣ Włƴŀ .ǳȊłǎǎȅƘƻΣ !ƴƴȅ hƴŘǊŜƧƪƻǾŜƧΣ bŀǘȅ 

IƻǎǙƻǾŜŎƪŜƧΣ ¢ƻƳłǑŀ WŀƴƻǾƛŎŀΣ 

нлмсΥ WƻȊŜŦ tŀƭŀŎƪŀ ŀ 5ƛǾŀŘƭƻ ƳƭŀŘȇŎƘΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ǘǊōŀΣ Wƛǘƪŀ wƻȌƶƻǾłΣ 5ŀƴƛŜƭŀ YŀǇƛǘłƶƻǾłΣ 

ƻȌƛǾƛƭƛ ǎƳŜ ǇƻŞȊƛǳ ŀ ǘǾƻǊōǳ aƛƭŀƴŀ wǵŦǳǎŀΣ wǳŘƻƭŦŀ 5ƛƭƻƴƎŀΣ aƛǊƻǎƭŀǾŀ ±łƭƪŀΣ ±ƻƧǘŜŎƘŀ aƛƘłƭƛƪŀΣ 

ałǊƛŜ CŜǊŜƴőǳŎƘƻǾŜƧΣ ȌƛŘƻǾǎƪǵ ǇƻŞȊƛǳ ŀ ǘŞƳǳ ƭłǎƪȅ Ǿ ǘǾƻǊōŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ǇƻŜǘƻǾΣ 

нлмтΥ ±łŎƭŀǾ {ǘǊŜƧőŜƪΣ WƻȊŜŦ tŀƭŀŎƪŀΣ !ƭŜƴŀ 2ŜǊƳłƪƻǾłΣ LǾŀƴ 2ŜǊƳłƪΣ ŀǳǘƻǊƛ ŬƭƳǳ ƻ ƪƶŀȊƻǾƛ 

!ƴǘƻƴƻǾƛ {ǊƘƻƭŎƻǾƛΣ aŀǊǘŀ ~ƛƳƻ π {ǾǊőŜƪƻǾł ǇƝǑǳŎŀ ǇƻŘ ƳŜƴƻƳ ½ŀƳƻȅǎƪŀΣ  ǎǇŜǾłƪ 9ǊǾƝƴ 

{ŎƘƻƴƘŀǳǎŜǊΣ !ƭȌōŜǘŀ ±ŀŘƪŜǊǝ IŀǾǊŀƴƻǾłΣ ƘǳŘƻōƴƝƪ wƛŎƘŀǊŘ CŜƘŞǊΣ YǾŠǘŀ IŀƭłǎƻǾłΣ {ǇŜǾłŎƪŀ 

ǎƪǳǇƛƴŀ ƴƻǾƻȊłƳƻŎƪȇŎƘ ǎŜƴƛƻǊƻǾ ǇǊƛ W5{Σ ǇƻŜǘƪŀ 5Ŝƴƛǎŀ tǊƛǑőłƪƻǾłΣ ƻȌƛǾƛƭƛ ǎƳŜ ǇƻŞȊƛǳ ŀ ǘǾƻǊōǳ 

/ƘŀǊƭŜǎŀ .ŀǳŘŜƭŀƛǊŀΣ aƛƭŀƴŀ [ŀǎƛŎǳΣ Włƴŀ hƴŘǊǳǑŀΣ Włƴŀ ¢ǳǊŀƴŀΣ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ ƪŀǘƻƭƝŎƪǳ ƳƻŘŜǊƴǳΣ 

ǘŞƳǳ ȌŜƴȅ Ǿ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ƭƛǘŜǊŀǘǵǊŜΣ  

нлмуΥ WƻȊŜŦ aŜŘǾŜřΣ !ƭȌōŜǘŀ ±ŀŘƪŜǊǝ IŀǾǊŀƴƻǾłΣ Wŀƴƪŀ .ŜǊƴłǘƘƻǾł [ŜƘƻǘǎƪłΣ ½ŘŜƴƪŀ ²ŜƴȊƭƻǾł 

~ǾłōŜƪƻǾłΣ ƘǳŘƻōƴƝƪ !ƭŀƴ aƛƪǳǑŜƪΣ .ǊŀƴƛǎƭŀǾ WƻōǳǎΣ ǇǊǾł ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŀ ŘƛǊƛƎŜƴǘƪŀ ŀ őŜǎǘƴƻǳ 

ƻōőƛŀƴƪƻǳ ƳŜǎǘŀ bƻǾŞ ½łƳƪȅ 9ƭŜƴŀ ~ŀǊŀȅƻǾŀ π YƻǾłőƻǾłΣ Wƛǘƪŀ wƻȌƶƻǾłΣ bƻǊƻ mƭǾŜŎƪȇΣ {ǇŜǾłŎƪŀ 

ǎƪǳǇƛƴŀ ƴƻǾƻȊłƳƻŎƪȇŎƘ ǎŜƴƛƻǊƻǾ ǇǊƛ W5{ Ǿ bƻǾȇŎƘ ½łƳƪƻŎƘΣ ƻȌƛǾƛƭƛ ǎƳŜ ǇƻŞȊƛǳ ŀ ǘǾƻǊōǳ aŀǊǝƴŀ 

włȊǳǎŀΣ Włƴŀ {ƳǊŜƪŀΣ ~ǘŜŦŀƴŀ ¾łǊȅƘƻΣ ałǑƛ IŀƯŀƳƻǾŜƧΣ ƘǳŘƻōƴŞƘƻ ǎƪƭŀŘŀǘŜƯŀ 9ǳƎŜƴŀ {ǳŎƘƻƶŀΣ 

ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ Ƙƛǘȅ ƴŀǑŜƧ ƳƭŀŘƻǎǝΣ  

нлмфΥ ƻǇŜǊƴȇ ǎǇŜǾłƪ hǘƻƪŀǊ YƭŜƛƴΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ƘƛǎǘƻǊƛƪΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ǘǊōŀΣ ½ŘŜƴƪŀ ²ŜƴȊƭƻǾł 

~ǾłōŜƪƻǾłΣ !ƭŀƴ aƛƪǳǑŜƪ ƻǇŜǊƴł ǎǇŜǾłőƪŀ !ƭŜƴŀ IƻŘłƭƻǾł ό5ǾƻǊǎƪł DŀƭƭƻǾłύΣ WƻȊŜŦ [ŜƛƪŜǊǘΣ 

wŀǎǙƻ 2ŜǊǾŜƴȇΣ aŀǊǘŀ ¦ǊōŀƴƻǾłΣ {ǇŜǾłŎƪȅ ȊōƻǊ [ƛǇŀΣ Ǿ ƪƴƝƘƪǳǇŜŎǘǾŜ !ǊǜƽǊǳƳ Ǿ bƻǾȇŎƘ 

½łƳƪƻŎƘ ǎƳŜ ōƻƭƛ ǎǵőŀǎǙƻǳ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ǇłǎƳŀ hŘ ōłǎƴŜ ƪ 5ǳƴŀƧǳ Ȋ ǇǊŜƪƭŀŘŀǘŜƯǎƪŜƧ ǘǾƻǊōȅ Wƛǘƪȅ 

wƻȌƶƻǾŜƧΣ [YΣ ǇǊƛǇƻƳŜƴǳƭƛ ǎƛ трΦ ǾȇǊƻőƛŜ {btΣ ƻǎƭłǾƛƭƛ ǎƳŜ нрΦ ǾȇǊƻőƛŜ [YΦ 

[Y ōƻƭ Ǿ ǊƻƪƻŎƘ нлмт ŀȌ нлмф ǎǇƻƭǳƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊƻƳ 5ƶŀ ǇƻŞȊƛŜ ǇǊƛ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǝ {ǾŜǘƻǾŞƘƻ Řƶŀ 

ǇƻŞȊƛŜ нмΦ ƳŀǊŎŀΣ ǇǊƛőƻƳ ǵȊƪƻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭ ǎ ƴƻǾƻȊłƳƻŎƪȇƳƛ ƎȅƳƴłȊƛŀƳƛ ŀ 5ƻƳƻǾƻƳ 

ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ǇǊƛ {½~Φ 

нлнлΥ Ǿ ƻōŘƻōƝ /h±L5 ƻǇŀǘǊŜƴƝ ōƻƭŀ őƛƴƴƻǎǙ ƻōƳŜŘȊƻǾŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳ ǎƳŜ ǎǝƘƭƛ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǙ ǎǘǊŜǘƴǳǝŜ ǎ ŀǳǘƻǊƻƳ ƪƴƛƘȅ млл ǊƻƪƻǾ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ƻŎƘƻǘƴƝŎƪŜƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀ Ǿ bƻǾȇŎƘ 
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½łƳƪƻŎƘ WƻȊŜŦƻƳ tŀƭŀŎƪƻƳ ŀ ƻǎǘŀǘƴȇƳƛ ǎǇƻƭǳŀǳǘƻǊƳƛΣ ½ŘŜƴƪƻǳ ²ŜƴȊƭƻǾƻǳ ~ǾłōŜƪƻǾƻǳΣ ōƻƭƛ 

ǎƳŜ ǎǵőŀǎǙƻǳ ŎŜƭƻŘŜƴƴŞƘƻ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ǇƻŘǳƧŀǝŀ ƪƴƛȌƴƛŎŜ wŀƴŘŜǾǵ ǎ ƭƛǘŜǊŀǘǵǊƻǳ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ bƻǾŞ ±ȊŘǳǑƴŞ ½łƳƪȅΣ ƳŜǎǘƻ ƪǳƭǘǵǊȅ нлнлΣ ƪŘŜ ǎƳŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ ǘǾƻǊōǳ ǇƝǑǳŎƛŎƘ 

őƭŜƴƛŜƪ ƪƭǳōǳΥ YǾŠǘȅ IŀƭłǎȊƻǾŜƧΣ !ƴŘǊŜƛ #ƎƎΣ Wƛǘƪȅ wƻȌƶƻǾŜƧΣ 

нлнмΥ /h±L5 ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ ŀƧ ȊŀőƛŀǘƪƻƳ  ǊƻƪŀΣ ŀƭŜ ǎƳŜ ōƻƭƛ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ ŀ ǎǝƘƭƛ ǎƳŜ 

ƻŘǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǙ ǘǾƻǊōǳ aƛƭŀƴŀ {ƻƭƴƝƪŀ Ȋŀ ǵőŀǎǝ ƪƭŀǾƛǊƛǎǘǳΣ ƧŜƘƻ ǇǊƛŀǘŜƯŀ WƻȊŜŦŀ YƛǎǎŀΣ !ƴŘǊŜƛ #ƎƎ 

Ȋŀ ǵőŀǎǝ ƛƭǳǎǘǊłǘƻǊƪȅ ƪƴƛƘȅ aǳǎŜƭƻ ǘƻ ǇǊƝǎǙ !Ƴƛƴƛ wŜƴŀǳŘΣ ƪǊǎǘƴŞƘƻ ƻǘŎŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ !ƴŘǊŜƧŀ 

¢ǳǑŜǊŀΣ ǊŜƘƻƯƴŜƧ ǎŜǎǘǊȅ Wŀƴȅ IŀŘȅƻǾŜƧΣ ƪǘƻǊł ǵǾƻŘƴǵ ōłǎŜƶ ƴŀǎǇƛŜǾŀƭŀΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦŀ ¢ƻƳƛƘƻ ¢ƘƻǊŀΣ 

ǘǊƻƧƧŀȊȅőƴǵ ōłǎƴƛŎƪǵ ȊōƛŜǊƪǳ ~ƛǘŞ ƴƛǙƻǳ ōŀōƛŜƘƻ ƭŜǘŀ YǾŠǘȅ IŀƭłǎƻǾŜƧΣ Ȋŀ ǵőŀǎǝ ǇǊŜƪƭŀŘŀǘŜƯƪȅ 

ȊōƛŜǊƪȅ 9Řƛǘȅ DΦ /ƘǊŜƴƪƻǾŜƧ ŀ ƘǳŘƻōƴŞƘƻ ƘƻǎǙŀ tŀǾƭŀ aƻǊƻŎƘƻǾƛőŀΣ ǇƻŜǘƻǾΣ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƯƻǾΣ őƭŜƴƻǾ 

ōǊŀǘǎƪŞƘƻ [Y Ǿ .ǊŜȊƴŜ π 9Ǿȅ IŀƴőłƪƻǾŜƧ ŀ ǇƻƯǎƪŞƘƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦŀ !ŘŀƳŀ DǊŀŎȊȅƪŀ Ȋŀ 

ǵőŀǎǝ  {ǇŜǾłŎƪŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ ƴƻǾƻȊłƳƻŎƪȇŎƘ ǎŜƴƛƻǊƻǾ ah W5{ Ǿ bƻǾȇŎƘ ½łƳƪƻŎƘΣ ±łŎƭŀǾ {ǘǊŜƧőŜƪ 

ȊŀƘłƧƛƭ ǎǾƻƧŜ ŀǳǘƻǊǎƪŞ ŘŜŬƭŞ ǇƻŘ ƴłȊǾƻƳ Ȋ ŀǊŎƘƝǾǳ мΣ  

нлннΥ !ƭȌōŜǘŀ ±ŀŘƪŜǊǝ IŀǾǊŀƴƻǾłΣ aŀǊƛłƴ IŀǘŀƭŀΣ 9Řƛǘŀ DΦ /ƘǊŜƴƪƻǾłΣ ±łŎƭŀǾ {ǘǊŜƧőŜƪΣ [ǳōƻ 

hƭŀŎƘΣ 9Ǌƛƪ hƴŘǊŜƧƛőƪŀΣ ŀ {ǇŜǾłŎƪŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ƴƻǾƻȊłƳƻŎƪȇŎƘ ǎŜƴƛƻǊƻǾ W5{ Ǿ bƻǾȇŎƘ ½łƳƪƻŎƘΣ 

ƻȌƛǾƛƭƛ ǎƳŜ ǇƻŞȊƛǳ ŀ ǘǾƻǊōǳ ǊƽƳǎƪȅŎƘ ŀǳǘƻǊƻǾ 5ŀƴƛŜƭȅ IƛǾŜǑƻǾŜƧ ~ƛƭŀƴƻǾŜƧ ŀ 5ŜȊƛŘŜǊŀ .ŀƴƎǳΣ 

!ƴǘƻƴŀ tŞǘŜǊƛƘƻΣ ƯǳŘƻǾǵ ǇƻŞȊƛǳ ǇǊŜ ǎŜƴƛƻǊƻǾ Ǿ ½{{ !ǎǘǊŀ Ǿ bƻǾȇŎƘ ½łƳƪƻŎƘΣ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎƳŜ ǎŀ 

ǎǘǊŜǘƴǳǝŀ ǎ őƭŜƴƳƛ ōǊŜȊƴƛŀƴǎƪŜƘƻ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳ Ǿ aȇǘŜ ǇƻŘ 6ǳƳōƛŜǊƻƳΣ 

нлноΥ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƪ WƻȊŜŦ tŀƭŀŎƪŀΣ Wǵƭƛŀ YŀǎłǑƻǾłΣ Wǵƭƛŀ {ƭŀōłƪΣ ƳƻƴǎƛƎƴƻǊ CǊŀƴǝǑŜƪ YŀǇǳǎƶłƪΣ 9ƭŜƴŀ 

~ŀǊŀȅƻǾł π YƻǾłőƻǾłΣ ±ƭŀǎǘŀ IƻŎƘŜƭƻǾłΣ LƎƻǊ IƻŎƘŜƭΣ  ƘǳŘƻōƴƝƪ [ŜƘŜƭ ¢ƽǘƘΣ ±ƻƪłƭƴȅ ȊōƻǊ 9ƴǘƘŜŀΣ 

9Řƛǘŀ DΦ /ƘǊŜƴƪƻǾłΣ ±łŎƭŀǾ {ǘǊŜƧőŜƪΣ ƻȌƛǾƛƭƛ ǎƳŜ ǇƻŞȊƛǳ ŀ ǘǾƻǊōǳ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇŎƘ ōłǎƴƛƪƻǾΣ 

CǊŀƴŎƻƛǎŀ  ±ƛƭƭƻƴŀΣ Włƴŀ {ƳǊŜƪŀΣ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ ǎƳŜ ǾƛȊǳłƭƴǳ ǇƻŞȊƛǳ WǳǊŀƧŀ aŜƭƛǑŀΣ 

нлнп όŘƻ ƳŀǊŎŀύΥ tŜǘŜǊ 2ŜǊǾŜƴȇΣ wŀǎǙƻ 2ŜǊǾŜƴȇΣΣ ½ǳȊŀƴŀ ±ŀƭƪǳǎ {ǵƪŜƴƝƪƻǾłΣ ±łŎƭŀǾ {ǘǊŜƧőŜƪΣ 

ƻȌƛǾƛƭƛ ǎƳŜ ǇƻŞȊƛǳ ŀ ǘǾƻǊōǳ Włƴŀ YƻǎǘǊǳΣ ƻǎƭłǾƛƭƛ ǎƳŜ ол ǊƻƪƻǾ [Y D9b9w#/L9Φ 

[ƛǘŜǊłǊƴȅ ƪƭǳō D9b9w#/L9 ǎƛ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŜ Ǿ ƳŜǎƛŀŎƛ ŘŜŎŜƳōŜǊ ǇǊƛǇƻƳƝƴŀƭ ǾƛŀƴƻőƴŞ ŀ ȊƛƳƴŞ 

ǎǾƛŀǘƪȅ ǇƛŜǎƶŀƳƛΣ ƪƻƭŜŘŀƳƛΣ ƘǳŘōƻǳ ŀ ǎǇŜǾƻƳΦ 

.ƻƭƛ ǘƻ ƴŜȊŀōǳŘƴǳǘŜƯƴŞ ǾȊłƧƻƳƴŜ ƻōƻƘŀŎǳƧǵŎŜ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀΦ 2ƻ ƻǎƻōƴƻǎǙ ς ǘƻ ǎǇƻƳƛŜƴƪŀΦ 

 bŜȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯƴǵ ǵƭƻƘǳ Ǿ őƛƴƴƻǎǝ [Y D9b9w#/L9 ȊƻƘǊŀƭƛ ŘƛǾłŎƛΣ ƴłǾǑǘŜǾƴƝŎƛ ǇƻŘǳƧŀǟΦ LŎƘ 

ǇƻŘǇƻǊŀΣ ȊłǳƧŜƳΣ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ǾřŀőƴƻǎǙ ƴłǎ ǇƻŘƴŜŎƻǾŀƭƛ ƪ ƘƻŘƴƻǘƴŜƧǑƝƳ ǾȇƪƻƴƻƳ ς ƳƻȌƴƻ 

ƛ ǇǊŜǘŜƪƻƳ ƻ ƪǾŀƭƛǘƴȇΣ ƴŀƧƭŜǇǑƝ ōłǎƴƛŎƪȇ ǇǊŜƧŀǾΦ  

ałǊƛŀ CŜƭŘƛƴǎȊƪłΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴł ǾŜŘǵŎŀ ƪƭǳōǳ 

bƛŜƪǘƻǊŞ Ǌƻƪȅ ǎǵ ƴŜǵǇƭƴŞ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ŎƘȇōŀƧǵŎƛŎƘ ŀǊŎƘƝǾƴȅŎƘ ȊłȊƴŀƳƻǾΦ 

 
a#wL! C9[5Lb{½Y# όϝмфслύ  

W9 .L.[LhDw!CYh¦ ! w9DLhb![L{¢Yh¦ ± YbL¿bL/L !Φ .9wbh[#Y!  

± bh±º/I ½#aYh/IΦ  

hwD!bL½!2bh¦ ±95¨/h¦ [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦ D9b9w#/L9  

W9 h5 whY¦ нлмт !¿ 5h5b9{Φ 



 

 

мл 

Ľƻ ǇƻǾŜŘŀǙ ƻ ƳƻƧƻƳ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ǇƻŞȊƛƛΚ 
 

tƻŞȊƛŀ ǎŀ Ƴƛ Řƻǎǘŀƭŀ Řƻ ƪǊǾƛ Ǿ ŘŜǘǎǘǾŜΦ wŀŘŀ ǎƻƳ őƝǘŀƭŀ ōłǎƴŜ ŀ ƴŜǎƪƾǊ ŀƧ ǊŜŎƛǘƻǾŀƭŀ ƴŀ 

ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ŀ ǊƾȊƴȅŎƘ ƛƴȇŎƘ ǇƻŘǳƧŀǝŀŎƘΦ  

YŜř ȊŀőƛŀǘƪƻƳ Ǌƻƪŀ мффс ǇǊƛǑƛŜƭ Ȋŀ Ƴƴƻǳ Ǉłƴ ±łŎƭŀǾ {ǘǊŜƧőŜƪ ǎ ƴłǾǊƘƻƳΣ ŀōȅ ǎƳŜ 

ƻōƴƻǾƛƭƛ ƭƛǘŜǊłǊƴȅ ƪƭǳōΣ ƪǘƻǊȇ ŦǳƴƎƻǾŀƭ ǳȌ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ Ǿ aŀƭƻƳ ŎŜƴǘǊŜ ƪǳƭǘǵǊȅ ŀ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ǇƻŘ 

ǾŜŘŜƴƝƳ Ǉŀƴƛ ±ƛŜǊȅ tŜƭƛƪłƴƻǾŜƧΣ ƴŀƧǎƪƾǊ ǎƻƳ ǾłƘŀƭŀΦ aŀƭŀ ǎƻƳ ŘƻǎǙ ǇǊłŎŜ ǎ ƴƻǾƻ ƻǘǾƻǊŜƴƻǳ 

Ǉƻōƻőƪƻǳ ǇǊŜ ŘŜǝ ŀ ƳƭłŘŜȌΦ !ƭŜ ±łŎƭŀǾ ōƻƭ ƴŜǵƴŀǾƴȇΣ ƴŀǇƻƪƻƴ ǎƻƳ ǎǵƘƭŀǎƛƭŀ ŀ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǎƳŜ ǎŀ 

ǎƴŀȌƛƭƛ ȊƝǎƪŀǾŀǙ ǇƝǑǳŎƛŎƘ ŀǳǘƻǊƻǾ Řƻ ƪƭǳōǳΣ ƪǘƻǊƝ ǳȌ ȊŀǎǘǊŜǑƻǾŀƭŀ tƻȌƛǘŀǾǎƪł ƪƴƛȌƴƛŎŀΦ tƻŘŀǊƛƭƻ ǎŀΦ 

! ǘŀƪ ǎƳŜ ǇǊǾȇ Ǉƻƪǳǎ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ Ǿ ǘƻƳ ƛǎǘƻƳ Ǌƻƪǳ Ǿ ƻƪǘƽōǊƛΦ aŀƭƛ ǎƳŜ ƻōŀǾȅ ŀƪƻ ƴłǎ ǇǊƝƧƳŜ 

ǾŜǊŜƧƴƻǎǙΦ tƻŘǳƧŀǝŜ ŘƻǇŀŘƭƻ ŘƻōǊŜΦ tǊƛŘŀƭƛ ǎŀ ƪ ƴłƳ ƯǳŘƛŀΣ ƪǘƻǊƝ Ƴŀƭƛ ǾȊǙŀƘ ƪ ǳƳŜƭŜŎƪŞƳǳ ǎƭƻǾǳ 

ŀ ǎǘŀƭƛ ǎŀ őƭŜƴƳƛ [YΦ ¢ŀƪ ǎŀ Ȋŀőŀƭƛ ǇƝǎŀǙ ŘŜƧƛƴȅ ƪƭǳōǳΣ ƪǘƻǊȇ ǎƳŜ ǇƻƳŜƴƻǾŀƭƛ D9b9w#/L9Σ ǇǊŜǘƻȌŜ 

ƻƪǊŜƳ ƴłǎ ǎƪƾǊ ƴŀǊƻŘŜƴȇŎƘ ǎŀ ǇǊƛŘŀƭŀ ŀƧ ƳƭŀŘł ƎŜƴŜǊłŎƛŀΦ  

hŘǾǘŜŘȅ ǳǇƭȅƴǳƭƻ ол ǊƻƪƻǾ ŀ Ƨŀ ǎƻƳ ǑǙŀǎǘƴłΣ ȌŜ ǎŀ ƴłƳ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ǳŘǊȌŀǙ ƪƭǳōΦ ½ŀ ǘƻ 

ƻōŘƻōƛŜ ƴłǑ ƪƭǳō ƴŀǾǑǟǾƛƭƻ ǾŜƯŀ ȊƴłƳȅŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǟ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 

2ƻ ŘƻŘŀǙ ƴŀ ȊłǾŜǊΚ 

tǊŀƧŜƳ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƳǳ ƪƭǳōǳ ŘƭƘŞ ǘǊǾŀƴƛŜΦ tƝǑǳŎƛƳ ŀǳǘƻǊƻƳ ǾŜƯŀ ǘǾƻǊƛǾȇŎƘ ƴłǇŀŘƻǾΣ 

ǊŜŎƛǘłǘƻǊƻƳ ǾŜƯŀ ǵǎǇŜŎƘƻǾΦ hǎƻōƛǘƴŜ řŀƪǳƧŜƳ ǾǑŜǘƪȇƳ ±łƳΣ ƪǘƻǊƝ ǎǘŜ ƴłǎ ǾȌŘȅ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭƛΥ 

ŘƛǾłƪƻƳΣ ƴŀǑƛƳ ǎǇƻƴȊƻǊƻƳ ŀ ǊƛŀŘƛǘŜƯƪłƳ YƴƛȌƴƛŎŜ !ƴǘƻƴŀ .ŜǊƴƻƭłƪŀ Ǿ bƻǾȇŎƘ ½łƳƪƻŎƘΦ .ŜȊ 

ƴƛŎƘ ōȅ ǎƳŜ ǘǳ ƴŜōƻƭƛΦ {ƻƳ ǑǙŀǎǘƴł ŀ ƘǊŘłΣ ȌŜ ǎƻƳ ǎŀ ǎǘŀƭŀ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǘŀƪŞƘƻ ǵȌŀǎƴŞƘƻ ƪƻƭŜƪǟǾǳ 

ƴŀŘǑŜƴŎƻǾ ǳƳŜƭŜŎƪŞƘƻ ǎƭƻǾŀΦ 6ŀƪǳƧŜƳΦ 

 

                                                                    WŀǊƳƛƭŀ ±ŀƭƛŎƻǾł 

 

 

 

 

 

W!waL[! ±![L/h±# όϝмфпуύ  

.h[! YbLIh±bN2Yh¦ ± YbL¿bL/L !Φ .9wbh[#Y! ± bh±º/I ½#aYh/IΦ  

hwD!bL½!2bh¦ ±95¨/h¦ [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦ D9b9w#/L9  

.h[! ± whYh/I мффс ς нлмсΦ 

{ [Y b!6![9W {th[¦tw!/¦W9Φ 



 

 

мм 

LL¢9w#wb¸ Y[¦. D9b9w#/L9 twL YbL¿bL/L !b¢hb! .9wbh[#Y! 
± bh±º/I ½#aYh/I ½ thI]!5¦ .º±![º/I wL!5L¢9[L9Y YbL¿bL/9 
 

2!{ ¦Y#¿9ΦΦΦΦΦΦ 

 

αbŜǾȅōŜǊƛŜƳŜ ǎƛ ǎŀƳƛ ƳƛŜǎǘƻ ŀ ŀƴƛ őŀǎ ǎǾƻƧƘƻ ōȅǝŀΦ tǊƛŎƘłŘȊŀƳŜ ŀ ƻŘŎƘłŘȊŀƳŜΣ ŀƭŜ 

ǾȇǎƭŜŘƴȇ ŜŦŜƪǘΣ ǇƻǘǾǊŘŜƴƛŜ ƴŀǑŜƧ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŜ ς ǘǾƻǊōŀ ς ȊƻǎǘłǾŀΦ ±ȅǘǾłǊŀƳŜ ǎƛ ǎǾŜǘ ǇƻŘƯŀ ǎǾƻƧƛŎƘ 

ǇǊŜŘǎǘłǾΦ WŜ ǘƻ ǇǊƻǎǘŞ ƛ ǙŀȌƪŞ  ȊłǊƻǾŜƶΦ !ƪƻ ǎŀ ƴłƳ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ǳǎǇƛŜǙΣ ǳǾƛŘƝƳŜ ŀȌ őŀǎƻƳάΦΦΦΦ 

 ¢ƻ ǎǵ ǎƭƻǾł aƛƭŀƴŀ {ƻƭƴƝƪŀΣ ƧŜŘƴŞƘƻ Ȋƻ ȊŀƪƭŀŘŀƧǵŎƛŎƘ őƭŜƴƻǾ [ƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳ 

DŜƴŜǊłŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ƴŀǇƝǎŀƭ  Ǿ ǵǾƻŘƴƝƪǳ ȊōƻǊƴƝƪŀ ¢ǾłǊκŜκ LLLΦ Ǿ Ǌƻƪǳ нллфΣ ǾȅŘŀƴŞƘƻ ƪ мрΦ ǾȇǊƻőƛǳ 

ǾȊƴƛƪǳ [ƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳΦ 

! ǘŜƴ őŀǎΣ ол ǊƻƪƻǾ ƻŘ ǾȊƴƛƪǳ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳ ƧŜ ŘƴŜǎ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙƻǳ ƘƻŘƴƻǝǙ 

ŀ ȊƘƻŘƴƻǝǙ ōƻƘŀǘǵ ȌłƴǊƻǾǵ őƛƴƴƻǎǙ ƪƭǳōǳ ŀ ƘƭŀǾƴŜ ƧŜƧ őƭŜƴƻǾΣ őƛ ǳȌ ǘǾƻǊƛŀŎƛŎƘ ŀƭŜōƻ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ 

ǎǾƻƧƝƳ ǇǊŜŘƴŜǎƻƳ ǇǊƛǎǇŜƭƛ ƪ ǵǎǇŜǑƴȇƳ ǇǊƛŜōŜƘƻƳ  ƭƛǘŜǊłǊƴȅŎƘ ǇƻŘǾŜőŜǊƻǾΦ 

tǊƛ ƪƻƭƝǎƪŜ ƴƻǾƻȊłƳƻŎƪȇŎƘ ƭƛǘŜǊłǘƻǾ Ǿ Ǌƻƪǳ мффп ǎǘłƭŀ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƯƪŀ aŀƭŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ 

ƪǳƭǘǵǊȅ ŀ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ±ƛŜǊŀ 9ŎƘǘƴŜǊƻǾł π tŜƭƛƪłƴƻǾł ŀ ōłǎƴƛƪ ±ƻƧǘŜŎƘ YƻƴŘǊƽǘΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ǇƻŘƴŜǘ 

±łŎƭŀǾŀ {ǘǊŜƧőŜƪŀΦ tƻ ŘǾƻƧǊƻőƴŜƧ őƛƴƴƻǎǝΣ Ǿ Ǌƻƪǳ мффс ǎƛ őƭŜƴƻǾ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳ ǾȊŀƭŀ ǇƻŘ 

ǇŀǘǊƻƴłǘ tƻȌƛǘŀǾǎƪł ƪƴƛȌƴƛŎŀ Ǿ bƻǾȇŎƘ ½łƳƪƻŎƘ ŀ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǾǘŜŘŀƧǑŜƧ ǊƛŀŘƛǘŜƯƪȅ aŀǊǘȅ 

²ŜƛǎǎƻǾŜƧ ƪƭǳō Ȋŀőŀƭ ǎǾƻƧǳ őƛƴƴƻǎǙΣ ŀ ǘƻ ǇƻŘ ƴƻǾȇƳ ƴłȊǾƻƳ [ƛǘŜǊłǊƴȅ ƪƭǳō DŜƴŜǊłŎƛŜΦ ±ŜŘǵŎƻǳ 

ƪƭǳōǳ ǎŀ ǎǘŀƭŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝőƪŀ ƪƴƛȌƴƛŎŜ Ǉŀƴƛ WŀǊƳƛƭŀ ±ŀƭƛŎƻǾłΣ ƪǘƻǊł ǵǎǇŜǑƴŜ ǾƛŜŘƭŀ ƭƛǘŜǊłǊƴȅ ƪƭǳō ŀȌ 

Řƻ Ǌƻƪǳ нлмсΦ 

tǊŜőƻ ǎƳŜ ǎŀ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ƪǊƻƪǳ ƻŘƘƻŘƭŀƭƛΚ tǊƛ ƪƴƛȌƴƛŎƛ ǵǎǇŜǑƴŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ŀ ǾȅǾƝƧŀƭƛ őƛƴƴƻǎǙ 

Yƭǳō ƘǳŘƻōƴŜƧ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ {Ŏƛ Ŭ ƪƭǳō hǊƛƻƴΦ tǊŜǘƻ ōƻƭƻ ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŞΣ ȌŜ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŜ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ 

ƪƭǳōǳ Řƻ  ƛƴǑǝǘǵŎƛŜΣ ƪǘƻǊŜƧ ǇƻǎƭŀƴƝƳ ƧŜ ǇǊƻǇŀƎłŎƛŀ ŀ ǑƝǊŜƴƛŜ ƭƛǘŜǊłǊƴȅŎƘ ƘƻŘƴƾǘ ōƻƭƻ ǊƛŜǑŜƴƝƳ 

ǾƛŀŎ ŀƪƻ ŘƻōǊȇƳΦ ! ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ну ǊƻƪƻǾ őƛƴƴƻǎǝ ƪƭǳōǳ ǘƻ ŘƻǎǾŜŘőƛƭƻΦ 

5ƶŀ рΦ млΦ мффс ǎŀ őƭŜƴƻǾƛŀ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ őƛǘŀǘŜƯǎƪŜƧ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝ 

ǇƻŘǳƧŀǟƳ ±ŜőŜǊ ǇƻŞȊƛŜ Ȋ ǾȇōŜǊǳ /ƘŀǊƭŜǎŀ .ŀǳŘŜƭŀƛǊŀ ŀ LƭŘƛƪƽ 5ǊǳƎƻǾŜƧΦ  

{ řŀƭǑƝƳ ǵǎǇŜǑƴȇƳ ǇƻŘǳƧŀǟƳ ǇƻŘ ƴłȊǾƻƳ ±ŜőŜǊ ǇƻŞȊƛŜ ŀ ǘǾƻǊōȅ ]ǳŘƻǾƝǘŀ CǳŎƘǎŀΣ 

±ƻƧǘŜŎƘŀ YƻƴŘǊƽǘŀ ŀ !ƴŘǊŜƛ WŀƴƻǘƪƻǾŜƧ ǎŀ őƭŜƴƻǾƛŀ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ őƛǘŀǘŜƯǎƪŜƧ 

ǾŜǊŜƧƴƻǎǝ Řƶŀ фΦ ммΦ мффсΦ 

! Řƻ ǘǊŜǝŎŜ Řƶŀ мпΦ мнΦ мффс ǎŀ ƪƻƴŀƭƻ ǇƻŘǳƧŀǝŜ ±ƛŀƴƻőƴȇ ǾŜőŜǊ ǇƻŞȊƛŜΣ ƪƻƭƛŜŘ 

ŀ ŀǳǘƻǊǎƪȇ ǾŜőŜǊ Wƛǘƪȅ wƻȌƶƻǾŜƧΦ 

5ł ǎŀ ǇƻǾŜŘŀǙΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǊŀƪŜǘƻǾȇ ƴłǎǘǳǇ őƭŜƴƻǾ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳ ƴŜǎǘǊŀǝƭ ƴŀ ƛƴǘŜƴȊƛǘŜ 

ŀƴƛ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴȇŎƘ ǊƻƪƻŎƘΦ tƻŘƻōƴŜ ǵǎǇŜǑƴȇ ōƻƭ ŀƧ Ǌƻƪ мффтΣ ƪŜŘȅ ǎǾƻƧǳ ǘǾƻǊōǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ 

±łŎƭŀǾ {ǘǊŜƧőŜƪΣ aƛƭŀƴ {ƻƭƴƝƪΣ !ŘǊƛŀƴŀ {ȊǳƭŎǎłƴȅƛƻǾł ŀ řŀƭǑƝ őƭŜƴƻǾƛŀ ƪƭǳōǳΦ 

tƻŘǳƧŀǝŀ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳ ǇƻŎǝƭƛ ǎǾƻƧƻǳ ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǙƻǳ ŀƧ ǾȊłŎƴƛ Ƙƻǎǝŀ Ȋ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ 

ȌƛǾƻǘŀ wǳŘƻƭŦ 2ƛȌƳłǊƛƪΣ ±ƻƧǘŜŎƘ YƻƴŘǊƽǘΣ [ŀŘƛǎƭŀǾ CǳŎƘǎΣ WƻȊŜŦ [ŜƛƪŜǊǘ ŀ řŀƭǑƝΦ ±ƛŀŎƪǊłǘ ǎŀ ƴŀ 

ǇƻŘǳƧŀǝŀŎƘ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭ ŀƧ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƯ  ]ǳōƻǑ WǳǊƝƪΣ ǊƻŘłƪ ƴłǑƘƻ ƳŜǎǘŀΦ 



 

 

мн 

błǾǑǘŜǾƴƝƪƻƳ ƭƛǘŜǊłǊƴȅŎƘ ǇƻŘǳƧŀǟ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ŀƧ ƻǎƻōƴƻǎǝ ȌƛƧǵŎŜΣ ǊŜǎǇΦ ǇƻŎƘłŘȊŀƧǵŎŜ 

Ȋ bƻǾȇŎƘ ½łƳƪƻǾ ŀƪƻ ƴŀǇǊΦ ƘƛǎǘƻǊƛƪ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ~ǘǊōŀΣ ǎƭƻǾŜƴǎƪł ŘƛǊƛƎŜƴǘƪŀ 9ƭŜƴŀ YƻǾłőƻǾł ς 

~łǊŀȅƻǾłΣ ƭŜȄƛƪƻƭƻƎƛőƪŀ 9Řƛǘŀ /ƘǊŜƴƪƻǾłΣ ǇƻŜǘƪŀ !ƭȌōŜǘŀ ±ŀŘƪŜǊǝπ IŀǾǊŀƴƻǾł ŀ řŀƭǑƝΦ 

±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ƪǊƻƪƻƳ ōƻƭƻ ŀƧ ǾȅŘŀƴƛŜ ǘǾƻǊōȅ ǇƝǑǳŎƛŎƘ ŀǳǘƻǊƻǾ Ǿ ŀƭƳŀƴŀŎƘƻŎƘ ¢ǾłǊ κŜκ LΦ 

LLΦ ŀ LLLΦ 

6ŀƭǑƝ ǾȇǾƻƧ ŀ ŀƪǝǾƛǘȅ őƭŜƴƻǾ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳ ǎƻƳ ǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǳȌ ŀƪƻ ƴłǾǑǘŜǾƴƝőƪŀ 

ƭƛǘŜǊłǊƴȅŎƘ ǇƻŘǳƧŀǟΣ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƪƻƴŎƻƳ Ǌƻƪŀ мффт ǎƻƳ  ōƻƭŀ Ȋ ŦǳƴƪŎƛŜ ǊƛŀŘƛǘŜƯƪȅ 

ƪƴƛȌƴƛŎŜ κмфсф πмффтκ ƻŘǾƻƭŀƴł Ǒǘłǘƴƻǳ ƛƴǘŜƴŘŀƴǘƪƻǳ ŀ Ǿ Ǌƻƪǳ мффу Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ǾȇǇƻǾŜŘŜ ǎƻƳ 

Ȋ ƪƴƛȌƴƛŎŜ ƻŘƛǑƭŀ ǇǊŀŎƻǾŀǙ Řƻ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘƴŜƧ ƪƴƛȌƴƛŎŜ Ǿ .ǊŀǝǎƭŀǾŜΦ 

{ǇƻƳƝƴŀƧǵŎ ƴŀ Ȋŀőƛŀǘƪȅ őƛƴƴƻǎǝ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳΣ ƴŀ ȊŀǳƧƝƳŀǾŞ ŀ ƘƻŘƴƻǘƴŞ ǇƻŘǳƧŀǝŀΣ 

ƴŀ ƴŜǳǟŎƘŀƧǵŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ŀ ǘǾƻǊƛǾȇ Ŝƭłƴ ǾǑŜǘƪȇŎƘ őƭŜƴƻǾΣ ǾȅǳȌƝǾŀƳ ǘŜƴǘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ 

ǇƻřŀƪƻǾŀƴƛŜΦ 

6ŀƪǳƧŜƳ ±łŎƭŀǾƻǾƛ {ǘǊŜƧőŜƪƻǾƛΣ ƪǘƻǊȇ ǎǘłƭ ǇǊƛ ȊǊƻŘŜ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳ ǇǊƛ aŀƭƻƳ ŎŜƴǘǊŜ 

ƪǳƭǘǵǊȅ ŀ ƪǘƻǊȇ ǳȌ ол ǊƻƪƻǾ ƴŜǵƴŀǾƴŜ ǾȅǾƝƧŀ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƝ ǇƻŘǳƧŀǟΣ ǇƝǑŜ ōłǎƴŜΣ 

ŀŦƻǊƛȊƳȅΣ ƪǊłǘƪŜ ƭƛǘŜǊłǊƴŜ őǊǘȅΣ ǎƪǊłǘƪŀ ƧŜ ŘǳǑƻǳ ŀ ǾŜƯƪƻǳ ƻǇƻǊƻǳ ƪƭǳōǳΦ 

6ŀƪǳƧŜƳ ōȇǾŀƭŜƧ ƪƻƭŜƎȅƴƛ WŀǊƪŜ ±ŀƭƛŎƻǾŜƧΣ ƪǘƻǊł ƻŘ ǾȊƴƛƪǳ ƪƭǳōǳ Ǉƻ ǇǊƛőƭŜƴŜƴƝ 

ƪ tƻȌƛǘŀǾǎƪŜƧ ƪƴƛȌƴƛŎƛ Ǿ Ǌƻƪǳ мффс ŘƭƘȇŎƘ нл ǊƻƪƻǾ ōƻƭŀ ƧŜƘƻ ǾŜŘǵŎƻǳΦ hƪǊŜƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŜ ǾƛŜŘƭŀ ŀ ǳǎƳŜǊƶƻǾŀƭŀ őƛƴƴƻǎǙ ƪƭǳōǳΣ ȊŀǎƭǵȌƛƭŀ ǎŀ ƻ ƧŜƘƻ ǇǊƻǇŀƎłŎƛǳ ƴƛŜƭŜƴ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ƳŜǎǘŀ ŀ ǊŜƎƛƽƴǳΣ ŀƭŜ ŀƧ Ǿ ǑƛǊƻƪŜƧ ƻōƭŀǎǝ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ƻ őƻƳ ǎǾŜŘőƝ ŀƧ ōƻƘŀǘł ǵőŀǎǙ 

ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƯƻǾ ŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǟ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ ǇƻŘǳƧŀǝŀŎƘ ƪƭǳōǳΦ ał ǾȇȊƴŀƳƴȇ 

ǇƻŘƛŜƭ ŀƧ ƴŀ ƻōƧŀǾƻǾŀƴƝ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛǘŜǊłǊƴȅŎƘ ǘŀƭŜƴǘƻǾ ŀ ƛŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ŀƪǝǾƝǘ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳΦ 

6ŀƪǳƧŜƳ aŀǊƛƪŜ CŜƭŘƛƴǎȊƪŜƧΣ ƪǘƻǊł Ǿ Ǌƻƪǳ нлмт ǇǊŜǾȊŀƭŀ ǑǘŀŦŜǘǳ ƻŘ WŀǊƪȅ ŀ ƪǘƻǊł ǎǾƻƧƝƳ 

ƴŜǳǟŎƘŀƧǵŎƛƳ ŜƭłƴƻƳ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ǇǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƝ ƪƭǳōƻǾȇŎƘ ǇƻŘǳƧŀǟΦ 

{ŀƳƻȊǊŜƧƳŜΣ ƳƻƧŜ ǇƻřŀƪƻǾŀƴƛŜ ǇŀǘǊƝ ǾǑŜǘƪȇƳ őƭŜƴƻƳ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳΣ őƛ ǳȌ ǘǾƻǊƛǾƻ 

ǇƝǑǳŎƛŎƘ ŀƭŜōƻ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǎǾƻƧƝƳ ǳƳŜƭŜŎƪȇƳ ǇǊŜŘƴŜǎƻƳ ǇǊƛōƭƝȌƛƭƛ ƴłǾǑǘŜǾƴƝƪƻƳ ǎǾŜǘ ǇƻŞȊƛŜΦ 

tǊƛ ǘŜƧǘƻ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ŀ ǇǊƛ ƴŜŘƻȌƛǘȇŎƘ улςǘȅŎƘ ƴŀǊƻŘŜƴƝƴ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ŀƪǟǾƴŜƘƻ 

ŀ ǘǾƻǊƛǾŞƘƻ őƭŜƴŀ ƪƭǳōǳ aƛƭŀƴŀ {ƻƭƴƝƪŀ κмфппκ ǎǇƻƳƝƴŀƳ ƴŀƶƘƻ ŀ ǾŜƴǳƧŜƳ Ƴǳ ǎ Ǿřŀƪƻǳ ǝŎƘǵ 

ǎǇƻƳƛŜƴƪǳΦ hŘƛǑƛŜƭ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ǊŀŘƻǾ ǇǊŜŘ ǑǘȅǊƳƛ ǊƻƪƳƛΦ 

 5ƻ řŀƭǑŜƧ őƛƴƴƻǎǝ ŀ ŀƪǝǾƝǘ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳ ȌŜƭłƳ ŎŜƭŞƳǳ ƪƻƭŜƪǟǾǳΣ ǾǑŜǘƪȇƳ őƭŜƴƻƳ 

ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳ ǾŜƯŀ Ŝƭłƴǳ ŀ ǘǾƻǊƛǾȇŎƘ ǎƝƭΦ 

± bƻǾȇŎƘ ½łƳƪƻŎƘΣ ноΦ нΦ нлнп                                                   aŀǊǘŀ ²ŜƛǎǎƻǾł 

a!w¢! ²9L{{h±# όϝмфпоύ  

wL!5L¢9]Yh¦ hYw9{b9W YbL¿bL/9 ± bh±º/I ½#aYh/I .h[!  

± whYh/I мфсф ς мффтΦ 



 

 

мо 

LƛǘŜǊłǊƴȅ ƪƭǳō DŜƴŜǊłŎƛŜ Ƴł ƴŜǳǾŜǊƛǘŜƯƴȇŎƘ ол ǊƻƪƻǾΣ ǾŜƪ ƧŜŘƴŜƧ ƎŜƴŜǊłŎƛŜΧ błȊƻǾ 
DŜƴŜǊłŎƛŜ ōƻƭ ǾŜƯƳƛ ŘƻōǊŜ ȊǾƻƭŜƴȇΣ ŀƭŜ ƻōŘƛǾ ǾȊōǳŘȊǳƧŜ ƘƭŀǾƴŜ ƴŜǎƪǳǘƻőƴł ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǙ ǾŜŘŜƴƛŀ 

ŀ őƭŜƴƻǾ ƪƭǳōǳΣ ƪǘƻǊł ōȅ ōŜȊ ƻōǊƻǾǎƪŜƧ ƭłǎƪȅ ƪ ǇƻŞȊƛƛ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǵǊŜ ол ǊƻƪƻǾ ƴŜǾȅŘǊȌŀƭŀΦ 

±ȇȊƴŀƳ ŀ ǇǊƝƴƻǎ [Y DŜƴŜǊłŎƛŜ Ǿ ȌƛǾƻǘŜ YƴƛȌƴƛŎŜ !ƴǘƻƴŀ .ŜǊƴƻƭłƪŀ ƧŜ ƴŜȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯƴȇ ŀ 

ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ƪƴƛƘƻǾƴƝŎǘǾŀ ǵǇƭƴŜ ƻƧŜŘƛƴŜƭȇΦ 

¢ǊƛŘǎŀǙ ǊƻƪƻǾ ƳŜǎƛŀŎ Ǉƻ ƳŜǎƛŀŎƛ ǎƻ ȊŀƴƛŜǘŜƴƝƳ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜ ǾƘƻŘƴŜ ǾȅōŜǊŀƴŞ 

ŀ ŘƻƪƻƴŀƭŜ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞ ŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ƭƛǘŜǊłǊƴŜ ǇƻŘǳƧŀǘƛŀΣ ǇłǎƳŀ ǇƻŞȊƛŜΣ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ǎƻ 

ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƯƳƛΣ ōłǎƴƛƪƳƛΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ƴŜŎƘȇōŀƭŀ ŀƴƛ ƘǳŘōŀ ŀ ŀƴƛ ƘǳƳƻǊ, ŀƭŜ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǘƻ 

ƴŀƧƭŜǇǑƛŜ Ȋƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀ ǎǾŜǘƻǾŜƧ ǇƻŞȊƛŜ ŀ ǇǊƽȊȅ ǾǊłǘŀƴŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ŀǳǘƻǊƻǾΦ 

½ƻ ǎǇƻƳƛŜƴƻƪ ǎŀ Ƴƛ ǾȅƴłǊŀƧǵ ƳŜƴł ƳƻƧƛŎƘ ƪƻƭŜƎƻǾ ŀ řŀlǑƝŎƘ őƭŜƴƻǾ ƪƭǳōǳ, no najviac 

ŘƭƘƻǊƻőƴł ǾŜŘǵŎŀ ƪƭǳōǳ WŀǊƪŀ ±ŀƭƛŎƻǾłΣ ƪǘƻǊł ƴŀǇǊƛŜƪ ƴŜǵǇǊƻǎƴŞƳǳ Ǉƭȅƴǳǘƛǳ őŀǎǳ ƴŜǎǘǊŀǘƛƭŀ 

ƴƛő Ȋƻ ǎǾƻƧƘƻ ƴŀŘǑŜƴƛŀΣ ŀƪƻ ŀƴƛ ±ŀǑƪƻ {ǘǊŜƧőŜƪΣ Wƛǘƪŀ wƻȌƶƻǾłΣ #Ǝƛ CƛǘǳǑƻǾłΣ aŀǊƛƪŀ CŜƭŘƛƴǎȊƪł 

ŀ řŀlǑƝ Χ 5ƻ řŀlǑŜƧ ǘǊƛŘǎƛŀǘƪȅ ȌŜƭłƳ ǾǑŜǘƪȇƳ őƭŜƴƪłƳ ŀ őƭŜƴƻƳ [ƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ Yƭǳōǳ DŜƴŜǊłŎƛŜ 

ǾŜƯŀ ȊŘǊŀǾƛŀΣ ƳƴƻƘƻ ǾȅŘŀǊŜƴȇŎƘ ƭƛǘŜǊłǊƴȅŎƘ ǇƻŘǳƧŀǘƝ ŀ ǾƾƯǳ ǊƻōƛǙ ŜǑǘŜ ŘƭƘƻ ǎǾŜǘ  ƪǊŀƧǑƝƳ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀǊǘŀ {ȊƛƭłƎȅƛƻǾł 

 

a!w¢! {½L[#D¸Lh±# όϝмфптύ 

wL!5L¢9]Yh¦ th¾L¢!±{Y9W YbL¿bL/9Σ Y¢hw# .h[! ± whY¦ нллл 

tw9a9bh±!b# b! YbL¿bL/¦ !Φ .9wbh[#Y! ± bh±º/I ½#aYh/IΣ              

.h[! ± whYh/I мффф ς нлммΦ 



 

 

мп 

Ľ[9bh±L! [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦ h 2[9b{¢±9 ± Y[¦.9Σ th;½LL 

! th/L¢h/I 
 

 

SǇƻƳƛŜƴƪȅ ƴŀ [Y D9b9w#/L9 
 

 

aŀƭŀ ǎƻƳ мпπмр ǊƻƪƻǾΣ ƪŜř Ƴŀ ƳǵȊŀ ŀ ǎƛƭƴł ǘǵȌōŀ ǇƝǎŀǙ ǾŜǊǑŜ ȊŀǾƛŀƭŀ ƳŜŘȊƛ ǊƻǾƴŀƪƻ 

ƴŀƭŀŘŜƴȇŎƘ ϦǎƴƝƭƪƻǾϦΦ  

± ƴƻǾƻȊłƳƻŎƪƻƳ ƭƛǘŜǊłǊƴƻƳ ƪƭǳōŜ ǎƳŜ ǎŀ ǎǘǊŜǘłǾŀƭƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ŀ ǎ ƴŀŘǑŜƴƝƳ ǎƳŜ ǎƛ ȊŘƛŜƯŀƭƛ 

ƴŀǾȊłƧƻƳ ǎǾƻƧŜ ǾŜǊǑƝƪȅΦ hǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ ǎƳŜ ŀƧ ǾŜőŜǊȅ ǇƻŞȊƛŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀǳǘƻǊƻǾ ŀ ǘŜƴ ƳƾƧ ǎŀ 

ǎǘŀƭ ǇǊŜ Ƴƶŀ ǎƪǳǘƻőƴȇƳ ƳŜŘȊƴƝƪƻƳΦ .ƻƭƛ ƴŀƶ ǇƻȊǾŀƴƝ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭƛŀ ±ƻƧǘŜŎƘ YƻƴŘǊƽǘ ŀ ]ǳŘƻǾƝǘ 

CǳŎƘǎΦ tƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀǾǊƘƭƛΣ ȌŜ ōȅ ƳƻƧŜ ǾŜǊǑŜ ƳƻƘƭƛ ǾȅŘŀǙ ƪƴƛȌƴŜΣ ŀ ǘŀƪ ŜǑǘŜ ŀƪƻ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭłőƪŜ Ƴƛ ǾȅǑƭŀ ǵǘƭŀ ōłǎƴƛŎƪł ȊōƛŜǊƪŀ ǎ ƴłȊǾƻƳ .ŀǊƛŞǊŀΦ .ƻƭŀ ǘƻ ǇǊŜ Ƴƶŀ ǾŜƯƪł ǾŜŎ ŀ 

ǎǇƭƴŜƴȇ ǎŜƴ ƳƭŀŘŜƧ ǇƻŜǘƪȅΦ [ƛǘŜǊłǊƴȅ ƪƭǳō ǎŀ ǎǘŀƭ ƳƻƧƝƳ ǇǊǾȇƳ ǘǾƻǊƛǾȇƳ ǵǘƻőƛǎƪƻƳΣ ƪŘŜ Ƴŀ 

ŘƻƪƻƴŀƭŜ ŎƘłǇŀƭƛΣ ƪŘŜ ǎƻƳ ƳƻƘƭŀ ȊǾƭƛŜŎǙ ǎǾƻƧǳ ƪƻȌǳ ōŜȊ Ƙŀƴōȅ ŀ ǇǊŜŘǎǳŘƪƻǾΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǾǑŜǘŎƛ 

ǎƳŜ ōƻƭƛ ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ ǾƭƴŜΦ tŀƳŅǘłƳ ǎƛΣ ŀƪƻōȅ ǘƻ ōƻƭƻ ǾőŜǊŀΣ Ǿ ǘǊłǾŜ ƪŘŜǎƛ ƴŀ {ƛƘƻǝΣ őƛ ǇǊƛ ½ǵƎƻǾŜ 

ǎƳŜ ǎƛ őƝǘŀƭƛ ōłǎƴŜΣ ŘƻƪƻƴŎŀ ǎƳŜ ƛŎƘ ǘǾƻǊƛƭƛ ǇǊƛŀƳƻ Ǿ ǘŜǊŞƴŜΦ {ǇƻƳƝƴŀƳ ǎƛ ƴŀ ±ŀǑƪƻǾŜ ƘǳƳƻǊƴŞ 

ŦǊŀǑƪȅ ƻ ȌŜƴłŎƘΣ ƴŀ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎƳŜ ǎŀ ǾȌŘȅ Ȋ ŎƘǳǝ ȊŀǎƳƛŀƭƛΣ őƛ ƴŀ WƛǘƪƛƴŜ ƪǊŜƘƪŞ ƛƴǟƳƴŜ ǾŜǊǑŜΦ WŜ 

ǘƻ ƴŜǳǾŜǊƛǘŜƯƴŞΣ ŀƭŜ ƻŘǾǘŜŘȅ ǇǊŜǑƭƻ ǳȌ ǘǊƛŘǎŀǙ ǊƻƪƻǾΗ  

{ƻƳ ǑǙŀǎǘƴłΣ ȌŜ ǇǊƛŀǘŜƯǎǘǾƻ ǎ Wƛǘƪƻǳ ǇǊŜǘǊǾŀƭƻ ŘƻŘƴŜǎ ŀ ƘƻŎƛ ǊƛŜǑƛƳŜ őŀǎǘƻ ǾŜƯƳƛ 

ǇǊƻȊŀƛŎƪŞ ǘŞƳȅΣ ƴƛŜƪŘŜ ƳŜŘȊƛ ǊƛŀŘƪŀƳƛ ǘŀƳ ƧŜ ǘƻ ǎƛƭƴŞ Ǉǳǘƻ π ƭłǎƪŀ ƪ ǇƻŞȊƛƝΦ !Ƨ Ǉƻ ǊƻƪƻŎƘ ǎŀ ǊŀŘŀ 

ȊǵőŀǎǘƴƝƳ ǾŜőŜǊƻǾ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳΣ őƛ ǳȌ ŀƪƻ ŘƛǾłƪΣ ŀƭŜōƻ ǎƻ ǎǾƻƧƛƳƛ ōłǎƶŀƳƛ ŀ ǎǘǊŜǘƴŜƳ ǘŀƳ 

ǎǘŀǊŞ ȊƴłƳŜ ǘǾłǊŜΦ ! ǘŀƪΣ ŀƪƻ ƴŀǑŜ ǘǾłǊŜΣ ŀƧ ǇƻŞȊƛŀ ƧŜ ȊǊŜƭǑƛŀΣ ƘƭōǑƛŀΣ ƴƻ ǎǘłƭŜ ƧŜ ǘŀƳ ƪǵǎƻƪ 

ŘƛŜǙŀǙŀ Ǿ ƴłǎΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ŎƘŎŜ ƘǊŀǙ ǎ ǾŜǊǑŀƳƛΦ ! ǘƻ ƧŜ ƴŀ ǘƻƳ ǘƻ ƪǊłǎƴŜΗ  

¿ŜƭłƳ ǎƛΣ ŀōȅ ŀƧ ŘƴŜǑƴł ƳƭłŘŜȌ ƴŀŎƘłŘȊŀƭŀ ǘŀƪŞǘƻ ƻłȊȅ ǇǊŜ ǊƻȊƭŜǘ ǎǾƻƧŜƧ ŘǳǑŜΣ ŀƪƻ ōƻƭƻ 

ŘƻǇǊƛŀǘŜ ƴłƳΗ 

        !ƴŘǊŜŀ #ƎƎƻǾł 

aƎǊΦ !b5w9! #DDh±# όϝмфтфύΣ όŘƛŜǾőŜƴǎƪŞ ƳŜƴƻ W!bh¢Yh±#ύ 

2[9bYh¦ [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦ .h[! ± whYh/I мффпπмффуΦ 

{ [Y b!6![9W {th[¦tw!/¦W9Φ 

±¸~[L W9W 5±9 .#{bL/Y; ½.L9wY¸Υ 

.!wL;w!Σ мффт  

a¦{9[h ¢h twN{£Σ нлнл 

 



 

 

мр 

UƪłȌƪȅ Ȋ ǘǾƻǊōȅ      

 

MǳǎŜƭƻ ǘƻ ǇǊƝǎǙ 

 

bƛŜőƻ ǳȌ ƳǳǎŜƭƻ ǇǊƝǎǙΣ  tǊłȊŘƴŜ ǎǵ ǳƭƛŎŜΣ 

ŀōȅ ǎƳŜ ǎŀ ǇǊŜǎǘŀƭƛ ƘǊȇȊǙΦ   ōŜǊ ƪƴƛƘǳ Ȋ ǇƻƭƛŎŜΦ 

błƪǳǇȅ ōŜȊƻŘƴŞΣ   ¦ǇǊŀŎ ǎƛ ŎŜƭȇ ŘƻƳΣ 

Ǿ ƴƻŎƛ ŀ ŀƧ Ǿƻ ŘƴŜΦ   ŘŜōŀǘǳƧ ǎ ǇǊƛŀǘŜƯƻƳΦ 

[ȅȌƛŀǊǎƪŜ ȊłƧŀȊŘȅΣ   ½ŀƘƯŀř ǎŀ Řƻ ƻőƝΣ 

ȌƛǾƻǘ ƭŜƴ Ȋŀ ƧŀȊŘȅΦ   ǎǊŘŎŜ ǝ ǇƻǎƪƻőƝΦ 

YƻƴŎŜǊǘȅΣ ŜǾŜƴǘȅΣ   tƻǊȇƯǳƧ ȊłƘǊŀŘǳΣ 

ƪŘŜ ǎƛ Ǿ ǘƻƳ ŎŜƭƻƳ ¢ȅΚ   ǳŘǊȌǳƧ ƴłƭŀŘǳΦ 

2ƭƻǾŜƪ ǎŀ ǎǘǊłŎŀΣ   YƻƭłőŜ ŘŜǙƻƳ ǇŜőΣ 

ǘŜǊŀȊ ǘƻ ǎǇƭłŎŀΦ   ƘǳŘōƻǳ ǎƛ ǎǊŘŎŜ ƭƛŜőΦ 

.ǳŘŜ ǘƻ ŦǳǑƪŀΣ    ±ȅƘƴƛ ǎŀ ǇƻƴƻǊƪŜΣ 

ȊƻƘƴŀǙ ǎƛ ǊǵǑƪŀΦ   ȊŀǘǾƻǊ ǎŀ Ǿ ƪƻƳƾǊƪŜΦ 

! őƻ Ǚŀ ǇƻŘƴƛŜǝΚ   .ƻƘǳ ǎŀ ǇǊƛƘƻǾƻǊΣ 

tŜǊŎŜƴǘƻ ƻōŜǟΚ   ǇǊƛȊƴŀƧΣ ȌŜ ǎƛ ƭŜƴ ǘǾƻǊΦ 

½ŀ ƳǵǊƳƛ ŘǾŜǊƝΣ   ¨ōƻƘȇΣ ŎŜƭƪƻƳ ǎƭŀōȇΣ 

ȌƛƳŜ ǎƛ Ǿ ƳƛŜǊƛΦ   ƳƻŘƭƛǘōƻǳ ōŀǘŜǊƪȅ ƴŀōƛΦ 

tƻǘǊǾł ȊƻǇłǊ ŘƴƝΣ   tƻȊƴłƳŜ ƪƽŘȅΣ 

ƪȇƳ ǎŀ ƴłƳ ǾȅƧŀǎƴƝΦ   őƻ ǾȅǑƭƛ Ȋ ƳƽŘȅΚ 

½ŜƳ ǘƻ ǳȌ ƴŜȊƴƛŜǎƭŀΣ   tƻǊŀȊƳŜ ƴŜǘǾƻǊŀΣ 

ǎǘƻƧƝƳŜ ōŜȊ ƘŜǎƭŀΦ   ƘŜǎƭƻ ƧŜ ǇƻƪƻǊŀΦ 
 

ŉǳŘǎƪȇ ȌƛǾƻǘ    Stretnutie  
 

!ƪȇ ƧŜ ƯǳŘǎƪȇ ȌƛǾƻǘ ȊǾƭłǑǘƴȅΥ   wŀȊΣ ƪŜř ǇǊƝŘŜ őŀǎΣ 

bŀǊƻŘƝǑ ǎŀΣ ȌƛƧŜǑ    ōǳŘŜƳŜ ǎƛ ƻǇŅǙ ōƭƝȊƪŜΦ 

ŀ ȊǊŀȊǳ ƪƻƴƛŜŎ ǊłȊƴȅ    tƾƧŘŜƳŜ ǎŀ őƭƴƪƻǾŀǙ ƴŀ ǾƻŘȅ ƴƝȊƪŜΣ 

ǝ ǘǾƻƧŜ Ǉƭłƴȅ ǇǊŜǘƴŜΦ    ƴŀ ƳƛŜǎǘŀΣ őƻ ǎƳŜ ǎǇƻƭǳ ƴŜǾƛŘŜƭƛΦ 

!Ƨ ǇƻƯƴȇ ƪǾŜǘ ƴłƘƭŜ ȊǾŅŘƴŜΦ   bƻ ȊŀǝŀƯ ƴłǎ ŘŜƭƝ ƘǊǳōł őƛŀǊŀΦ 

½ ƻƪŀƳƛƘǳ ƴŀ ƻƪŀƳƛƘ     {ǇƻȊƴłǑ Ƴŀ Ǉƻ ǎƳƛŜŎƘǳΦ 

ƻŘƝŘŜǑ ƪŘŜǎƛΦΦΦ     !Ƨ ƪŜř ōǳŘŜƳ ǑŜŘƛǾł ŀ ǎǘŀǊłΦ 

wŀȊ ōƻƭ ǎƛ ƴŀ ½9aL 

ŀ ǳȌ ǘǳ ƴƛŜ ǎƛΦΦ 



 

 

мс 

Aƪƻ ǎƻƳ ǎŀ Řƻǎǘŀƭŀ Řƻ [Y D9b9w#/L9 

 
 Yǘƻǎƛ Ȋ ƳƾƧƘƻ ƻƪƻƭƛŀ ǎǇƻƳŜƴǳƭΣ ȌŜ Ǿ ƭƛǘŜǊłǊƴƻƳ ƪƭǳōŜ ƴŀŎǾƛőǳƧǵ ǊƻȊǇǊłǾƪȅΦ ¢ƻ Ƴŀ 

ȊŀǳƧŀƭƻΣ ƪŜřȌŜ ǎƳŜ ōƻƭƛ ƪǳƭǘǵǊƴŀ ǊƻŘƛƴŀΦ WŀΣ ǎŜǎǘǊŀ ŀ ōǊŀǘ ǎƳŜ ǳȌ ǵőƛƴƪƻǾŀƭƛ Ǿ ½h /{9a!5hY¦ 

Ǿ bƻǾȇŎƘ ½łƳƪƻŎƘΦ .ƻƭ Ƴƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜƴȇ ±łŎƭŀǾ {ǘǊŜƧőŜƪΣ ƪǘƻǊȇ Ǌƻōƛƭ ŘƛǾŀŘƛŜƭƪƻ ǇǊŜ ŘŜǝ ǎ 

WƻȊŜŦƻƳ tŀƭŀŎƪƻƳΣ ƪƻƭŜƎƻƳ Ȋ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪŀΦ bŀǾǊƘƭƛ Ƴƛ ƘǊŀǙ ƴŀ ƪƭŀǾƝǊƛΣ ƭŜōƻ ŘŜǙƻƳ ǎŀ ǇŜǎƴƛőƪȅ 

ǇłőƛƭƛΦ bŀǇƝǎŀƭƛ ǘŜȄǘ Řƻ ǊƻȊǇǊłǾƪȅ ŀ Ƨŀ ǎƻƳ ȊƭƻȌƛƭŀ ƪ ǘƻƳǳ ƘǳŘōǳΦ bŀŎǾƛőƛƭƛ ǎƳŜ ǾƛŀŎŜǊƻ 

ǊƻȊǇǊłǾƻƪΦ ½ƻȊƴłƳƛƭƛ Ƴŀ ǎ WŀǊƳƛƭƻǳ ±ŀƭƛŎƻǾƻǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƻǳ ǾŜŘǵŎƻǳ ƴƻǾƻ ǊƻȊōŜƘƴǳǘŞƘƻ 

ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳΣ ƪŘŜ ǎƻƳ Ȋŀőŀƭŀ ŎƘƻŘƛǙΦ {ǘŀƭŀ ǎƻƳ ǎŀ ŘǾƻǊƴƻǳ ƪƭŀǾƛǊƛǎǘƪƻǳ ƪƭǳōǳΣ Ǌƻōƛƭŀ 

ƘǳŘƻōƴŞ ǇǊŜŘŜƭȅ ƳŜŘȊƛ őŀǎǙŀƳƛ ǊŜŎƛǘłŎƛŜΣ ƴŜǎƪƾǊ ƛ ǊŜŎƛǘƻǾŀƭŀΦ 2ƭŜƴƪƻǳ ƪƭǳōǳ ōƻƭŀ Ǿ ǘƻƳ őŀǎŜ 

ƛ !ŘǊƛŀƴŀ {ȊǳƭŎǎłƴȅƛƻǾłΣ ƪǘƻǊł ǇƝǎŀƭŀ ōłǎƴŜ Ǉƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪȅ ƛ ƳŀřŀǊǎƪȅΦ hǾƭłŘŀƭŀ ǎƻƳ ǝŜȌ 

ƳŀřŀǊǎƪȇ ƧŀȊȅƪΣ ŀ ǘŀƪ ǎƳŜ ǊŜŎƛǘƻǾŀƭƛ ƛ Ǉƻ ƳŀřŀǊǎƪȅΦ tƻ ǊƻƪƻŎƘ ǇǊƛōǵŘŀƭƛ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ŎƘƻǊƻōȅ ŀ ƴŀ 

ƛǎǘȇ őŀǎ ǎƻƳ ǇǊŜǎǘŀƭŀ ŎƘƻŘƛǙ Řƻ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳΦ bŀǑŜ ǾȊǙŀƘȅ ǎŀ ǾǑŀƪ ǵǇƭƴŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜǇǊŜǊǳǑƛƭƛΣ 

ƭŜōƻ ƪŜř ǎƳŜ ǎ ƳŀƴȌŜƭƻƳ Ƴŀƭƛ őŀǎΣ ƴŀǾǑǘŜǾƻǾŀƭƛ ǎƳŜ ǇƻŘǳƧŀǝŀ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳΦ 

 ½ŀƘǊłƳ ǘŀƪƳŜǊ ǾǑŜǘƪƻΣ ǝŜȌ ǎƪƭŀŘłƳ Ǿƭŀǎǘƴǵ ƘǳŘōǳΦ aƻƧƻǳ ǎǊŘŎƻǾƪƻǳ ƧŜ ƘǳŘōŀ ŀ ǇǊŜƧŀǾ 

ǎǾŜǘƻȊƴłƳŜƘƻ Ƙǳǎƭƛǎǘǳ ŀ ǎƪƭŀŘŀǘŜƯŀ !ƴŘǊŞŀ wƛŜǳŀΦ 2ŀǎǘƻ ǎƻƳ ƻŘ ƴŜƘƻ ƘǊŀƭŀ ȊƯǳŘƻǾŜƭǵ ǎƪƭŀŘōǳ 

DǊŜŜƴǎƭŜŜǾŜǎΣ ƪǘƻǊł ǇƻŎƘłŘȊŀ Ȋƻ мсΦ ǎǘƻǊƻőƛŀΦ 

 

        ałǊƛŀ .ǊŀǳƴƻǾł 

 

 

 

 
 

a#wL! .w!¦bh±# όϝмфпфύ  

2[9bYh¦ [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦ .h[! 

± whYh/I мффсπнлмфΣ h5 whY¦ нлнп W9 ht&£ 5±hwbh¦ Y[!±LwL{¢Yh¦  

Y[¦.¦Σ w9/L¢#¢hwYh¦Φ 

 



 

 

мт 

RŀȊΦΦΦ 

 

wŀȊ ǎŀ ƪǳ ƳƴŜ Řƻǎǘŀƭŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŀΣ ȌŜ Ǿ ƳƻƧƻƳ ǳȌǑƻƳ ƛ ǑƛǊǑƻƳ ƻƪƻƭƝ ŜȄƛǎǘǳƧǵ ƯǳŘƛŀΣ ƪǘƻǊƝ ǇƝǑǳ 

ōłǎƴŜΣ ǇƻŘƻōƴŜ ŀƪƻ ƧŀΦ YŜřȌŜ ƴŀ ǳƭƛŎƛ ƛŎƘ ƭŜƴ ǘŀƪ ƯŀƘƪƻ ƴŜǊƻȊƻȊƴłǘŜ ƻŘ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ōłǎƴŜ ƴŜǇƝǑǳΣ 

ŀƪ ǎƻƳ ǎŀ ǎ ƴƛƳƛ ŎƘŎŜƭŀ ȊƻȊƴłƳƛǙΣ ƳǳǎŜƭŀ ǎƻƳ ǇǊƝǎǙ Ǿ ŘƻƘƻǾƻǊŜƴƻƳ őŀǎŜ ƴŀ ŘƻƘƻǾƻǊŜƴŞ 

ƳƛŜǎǘƻΦ tƻ ǇǊǾƻƳ ǎǘǊŜǘƴǳǟ ǎƳŜ ǎŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ǎǘǊŜǘłǾŀƭƛΣ őƝǘŀƭƛ ǎƛ ƴŀƘƭŀǎ ǎǾƻƧŜ ōłǎƴŜ ŀƭŜōƻ ǎƳŜ 

ǎƛ ƛŎƘ ǇƻȌƛőƛŀǾŀƭƛ ƴŀǇƝǎŀƴŞ ƴŀ ǇŀǇƛŜǊƛΣ ǾȅƧŀŘǊƻǾŀƭƛ ǎŀ ƪ ƴƛƳΣ ǊŀŘƛƭƛ ǎƳŜ ǎŀΣ ƪǘƻ ōȅ Ƴŀƭ őƻ ȊƭŜǇǑƛǙΣ 

ŀōȅ ǎƳŜ ōƻƭƛ ς ƴŜŎƘŎŜƳ ǇƻǾŜŘŀǙΣ ȌŜ ǘŀƪƳŜǊ ƎŜƴƛłƭƴƛΣ ŀƭŜ ǇǊŜőƻ ōȅ ǎƻƳ ǘƻ ƴŀǇƻƪƻƴ 

ƴŜǇƻǾŜŘŀƭŀΚ aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ǎƳŜ ōƻƭƛ ƪ ǎŜōŜ ŘƻōǊƝ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴǘƴƝΦ bƛŜƪǘƻ όǾŅőǑƛƴŀύ ǎŀ ŎƝǝ ƭŜǇǑƛŜ Ǿƻ 

ǾƻƯƴƻƳΣ ƛƴȇ Ǿƻ ǾƛŀȊŀƴƻƳ ǾŜǊǑƛΣ ƴƛŜƪǘƻ ǊłŘ ǇǊƛŀƳƻ ǾȅǎƭƻǾǳƧŜ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅΣ ƛƴȇ ǎŀ ǊŀŘǑŜƧ ǾȅƧŀŘǊǳƧŜ 

ōłǎƴƛŎƪȇƳƛ ƻōǊŀȊƳƛΣ ƴƛŜƪǘƻ ǎŀ ǊłŘ ƘǊł ǎƻ ǎƭƻǾŀƳƛΣ ŀȌ Ȋ ǘƻƘƻ ƴŀƪƻƴƛŜŎ ǾȊƴƛƪƴŜ ōłǎŜƶΣ řŀƭǑƝ ǘƻ 

ǊƻōƝ ŎŜƭƪƻƳ ƛƴłőΣ ŀƭŜ ǘŀƪƛǎǘƻ ƭŜƎƛǟƳƴŜΦ ± ǇƻŞȊƛƛ ǎŀ ǘƻǝȌ ƴŜƴƻǎƝ ǳƴƛŦƻǊƳŀΦ  

ό¢Ŝƴǘƻ Řƻ ȊłǘǾƻǊƛŜƪ ǳȊŀǾǊŜǘȇ ƻŘǎŜƪ ǾŜƴǳƧŜƳ ǇǊƻȊŀƛƪƻƳ ŀ ŘǊŀƳŀǝƪƻƳΣ ƪǘƻǊƝ ōƻƭƛκǎǵ 

ƴŜȊŀƴŜŘōŀǘŜƯƴƻǳΣ ōŀ ǇǊƛŀƳ ŜȄǘǊŞƳƴŜ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ǎǵőŀǎǙƻǳ ƴłǑƘƻ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳΦύ   

bƛŜƪŜŘȅ ǎƳŜ ǎƛ ǳǊőƻǾŀƭƛ ǘŞƳȅ όŀƭŜōƻ ǎƭƻǾłύ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀ ς ǇǊŜ ƪŀȌŘȇ ǇǊƝǇŀŘΦ YŜōȅ 

ƴŜǇǊƛǑƭŀ ǎǇƻƴǘłƴƴŀ ƛƴǑǇƛǊłŎƛŀΦ   

! Ȋŀőŀƭƛ ǎƳŜ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀǙ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜƴƛŀ ǇǊŜ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙΦ aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ǎƳŜ ǘƻ Ǌƻōƛƭƛ ǎ ǊŀŘƻǎǙƻǳ ŀ 

ǾȅŘłǾŀƭƛ ǎƳŜ ƴŀ ǘƻ ŘƻǎǙ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƻ ƪǘƻǊǵ ǎƳŜ ǎŀ ǾǑŀƪ Ǉƻ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƴŜŎƝǝƭƛ ōȅǙ ƻōǊŀǟ όŀƧ ƪŜř 

ǎƳŜ ƳƻȌƴƻ ōƻƭƛ ǘǊƻŎƘǳ ǳƴŀǾŜƴƝύΦ ! ƴƛŜƪǘƻǊƝ Ȋ ƴłǎ ǾȅŘŀƭƛ ŀƧ ƪƴƛƘȅΦ 2ƻ ōƻƭƻ řŀƭŜƧΣ ƴŜǾƛŜƳΣ ƭŜōƻ 

ǎƻƳ ǘǳ ǳȌ ŘƭƘƻ ƴŜōƻƭŀΦΦΦ 

LƭŘŀ 5ǊǳƎƻǾł 

 

 

 

tƘ5ǊΦ L[5LYj 5w¦Dh±#Σ tƘ5Φ όϝмфссύ  

2[9bYh¦ [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦ .h[! ± W9Ih ½!2L!¢Yh/I όмффпπнлллύΦ  

.#{b9 bL9[9b tN{![!Σ ![9 !W w9/L¢h±![!Φ tN{![! L th±L95Y¸Σ  

tw9Y[!5![! ½ w¦{Y9WΣ !bD[L/Y9W L !a9wL/Y9W [L¢9w!¢ẅ̧Φ  

±¸~[! W9W .#{bL/Y# ½.L9wY! 

±9bh±!bL9 {th½! 5±9wNΣ мффт 



 

 

му 

UƪłȌƪȅ Ȋ ǘǾƻǊōȅ 

 

O Y!b/9[#w{Y9W {thbY9 

 

[Ŝƴ ǘŀƪȇ Ƴŀƭȇ ƪǵǎƻƪ ƪƻǾǳΣ ǎǇŀŘƴǳǘȇ ƴŀ ȊŜƳΣ 

ƪǘƻǊȇ ǎƻƳ ȊŀŎƘǊłƴƛƭŀ ǇǊŜŘ ǇǎƻƳΣ 

ŀōȅ ǎƻƳ ȊŀŎƘǊłƴƛƭŀ ǇǎŀΦ 

[Ŝōƻ ǳȌ ƭŜƴ ƭłǎƪŀ ƪ ƴŜƳǳ 

Ǿƻ ƳƴŜ ǳŘǊȌƛŀǾŀ ƭłǎƪǳ ƪ ǎǾŜǘǳΣ 

ƪŜř ǇǊłǾŜ ƴƛŜ ƧŜ ƛƴł ƳƻȌƴƻǎǙΦ 

Lōŀ ƪǵǎƻƪ ƪƻǾǳΣ 

ƪǘƻǊȇƳ ǎǇƻƧƝƳ ŘǾŀ ƭƛǎǘȅ ǇŀǇƛŜǊŀ 

ǎ ƧŜŘƛƴƻǳΣ ƴŀƧǇǊǾ ǇǊŜǊǳǑŜƴƻǳ 

ŀ ǇƻǘƻƳ ǇƻƪǊŀőǳƧǵŎƻǳ ŀ ŘƻƪƻƴőŜƴƻǳΣ  

ƴƛƧŀƪȇƳ őƝǎƭƻƳ ƴŜŘŜƭƛǘŜƯƴƻǳ  

ōłǎƶƻǳΦ 

 

 

***      *** 

PǊǵŘ ǾȊŘǳŎƘǳ Ƴŀ ƴŜǎƛŜ   UȌ ǎŀ ƴŜǇƻȊŜǊłƳ ƛōŀ ƴŀ ǊǳȌŜ 

ŀƪƻ ƴŀ ŘƭŀƴƛΦ     ŀ ƴŜƘƯŀŘłƳ ƛŎƘ Ǿ ƪŀȌŘƻƳ ƪǵǘŜ ƪǊƝƪƻǾΦ 

bŜǘǊŜōŀ ƳłǾŀǙ ƪǊƝŘƭŀƳƛΣ   hǊƛŜǑƪȅ ƭƛŜǎƻƪ 

{ǘŀőƝ      ǎǵ ƻŘ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ǑƝǇƪƻǳ ƴƛŜƪŀƳΦ 

ƛŎƘ ǊƻȊǝŀƘƴǳǙΣ     ¢ƭƛŜǎƪŀƳ ƭƛŜǎƪŀƳΣ 

ŀƪƻ ƪŜř ǎŀ ŎƘȅǎǘłǑ ƴƛŜƪƻƘƻ ƻōƧŀǙΣ  ȌŜ ǎƛ ȊǊŜƭƻǎǙ ƴŜƳǳǎŜƭƛ 

ƻōƧŀǝŜ ȊƳŜǑƪłǑΣ    ǾƻǇǊŜŘ ŘŜǘŀƛƭƴŜ ƴŀƪǊŜǎƭƛǙΦ 

ƴƻ Ǌǳƪȅ ƴŜȊŀǘǾƻǊƝǑΦ    bŀƧƳŜƴŜƧ ŘǾŀ ƻǊƛŜǑƪȅ ƳłƳ Ǿ ǇƭłƴŜ 

błƘƻŘƴȇ ǎǾŜŘƻƪ ǇƻǾƛŜΥ    ǊƻȊƭǵǎƪƴǳǙΦ 

ǑƛǊƻƪŞ ǎǊŘŎŜΣ     WŜŘŜƴ ƧŜ ǘǾǊŘȇΣ 

ŀ ǇǊƛǘƻƳ ƧŜ ǘƻ ƛōŀ     ŘǊǳƘȇ ǾȇȌƛǾƴȇΦ 

ǊƻǾƴƻǾłƘŀΦ     bŜǾȊŘłƳ ǎŀ ǇǊŀǾŘȅΣ 

      ǎƝŘƭƛ Ǿ ƻōƛŘǾƻŎƘΦ 

 

 

 



 

 

мф 

 

Z ƴŀƧƳƛƭǑƝŎƘ 

 

Mƛƭŀƴ RǵŦǳǎ 

ȊōƛŜǊƪŀ /ƘƭŀǇŜŎ ƳŀƯǳƧŜ ŘǵƘǳ κ !Ȍ ŘƻȊǊƛŜƳŜ 

 

Błǎƴƛƪ 

 
{ ƳǵŘǊƻǎǙƻǳ ōȅƭƝƴ Ƨŀƪ ōƻŘƭƛŀƪ ƴŀŘ ǵƘƻǊȅ 

ǎŀ ƪƭƻƴƝ ƴŀŘ ȌƛǾƻǘƻƳΦ 

½ƻ ȊŜƳŜ ǇƛƧǵŎΣ ƪǊŜƘƪȇ ȊłȊǊŀƪ ǎǘǾƻǊƝΦ 

! ƴŜǾƛŜ ŀƴƛ ƻ ǘƻƳΦ 

 

±ǊƛŜ ǾǊŀǾŀ ƭƛŜǘΣ ǎǊǇ ǎƭłǾȅ ǘǳǇŎƻǾ ƪƻǎƝΣ 

ȊŀǾȅƧǵ ǾłǑƴŜ ȊƭƻǎǘƴŞΦ 

! ƻƴΣ ƘƯŀ ς ǇǊƻǎǘȇΣ ƴŀ ƭƻŘȅƘŜ ƴƻǎƝ 

L ƪƻǊǳƴǳ ƛ ƻǎǘƴŜΦ 

 

¢ȅΣ ƪǘƻǊȇ ŘłǾŀǑ ǇŀŘŀǙ ǇǊǾȇƳ ǎƴŜƘƻƳ 

ŀ ŎƘƭłŘƪƻƳ ǘǊƛŜȊǾȅƳ ǾƛŀȌŜǑ ǘŜǇƴȅ ƭƛǎǘǳΗ 

¦ŎƘƻǾŀƧΣ ǇǊƻǎƝƳΣ ǘǵ ƳǵŘǊƻǎǙ ǇƛŜǎƴƛ ƧŜƘƻΦ 

! ƴŜƘǳΣ ƴŜƘǳ őƛǎǘǵΦ 

!Db9~! CL¢¦~h±# όϝмфрлύ  

.h[! {th[¦½!Y[!5!¢9]Yh¦ [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦Φ !Yh .L.[LhDw!CY! 

! w9DLhb![L{¢Y! ± Y!. {! th5L9[![! b! hwD!bL½h±!bN t#{L9a  

th;½L9Σ {¢w9¢b¦¢N { a[!5ºaL !¦¢hwaLΣ Y¢hwº/I ¢±hw.¦  

th5thwh±![! ! twht!Dh±![! !W twh{¢w95bN/¢±ha  

95L2b9W 2Lbbh{¢L ς ±¸5#±!bNa t9w{hb#[b¸/I  

.L.[LhDw!CLN a[!5º/I w9DLhb#[b¸/I !¦¢hwh±  

hYw9{¦ bh±; ½#aY¸ { ¦Y#¿Y!aL L/I ¢±hw.¸Φ  

!Yh w9/L¢#¢hwY! {! ½!{[¨¿L[! h  

{twh{¢w95Yh±!bL9 th;½L9 aL[!b! w¨C¦{!Σ  

Y¢hw;Ih ¦½b#±![! !Yh  

b!W±&2~L9Ih {[h±9b{Y;Ih .#{bLY!Φ 



 

 

нл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƎǊΦ Y±=¢! I![#{h±# όϝмфпсύ  

2[9bYh¦ [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦ W9 h5 whY¦ нлмлΦ .#{b9 bL9[9b tN{![!Σ ![9 

L w9/L¢h±![!Φ ± w¦{Nb{Yha W!½¸Y¦ ¢±hwL[! th5 a9bha  

Y±9¢! ahwh/Ih±L2h±# /±¸όLύYΦ 

±¸~[L W9W .#{bL/Y; ½.L9wY¸Υ 

a¸~[L9bY¸ ! ¢¨¿.¸Σ нлмлΣ W!½¸Y w¦{Nb{Y¸ 

]¨.h{¢b; t9wLt9¢L9Σ нлмпΣ W!½¸Y w¦{Nb{Y¸ 

~L¢; bL£h¦ .!.L9Ih [9¢!Σ нлмфΣ W!½¸Y {[h±9b{YºΣ  

W!½¸Y w¦{Nb{Y¸Σ W!½¸Y a!6!w{Yº 

tw9 59¢LΥ 

Y!a!w#¢L {th5 ½9[9b;Ih 5¦.! ! ah5w;Ih b9.!Σ  

нлммΣ W!½¸Y w¦{Nb{Y¸ 

twLb/9½b# { aLI![bL/!aL αо5άΣ нлмт 

tw9Y[!5¸ 5h w¦{Nb{Y9Ih W!½¸Y!Υ 

a#wL! /Ih±!b/h±# ς ±9½aL a! ½! w¨2Y¸Σ нлмоΦ 

 



 

 

нм 

UƪłȌƪȅ Ȋ ǘǾƻǊōȅ 

 

Kŀƪǘǳǎȅ       SǇƻƳƝƴŀƳ  

 

{ǵ ƪǊłǎƴŜΦ   ! ǊŜőƛΚ    ± ƳƛƭƛƽƴƻŎƘ ŘŀȌřƻǾȇŎƘ ƪǾŀǇƛŜƪ  

{ǵ ƳŀƧŜǎǘłǘƴŜΦ   .ƻƭƛΣ ǎǵ ŀƧ ōǳŘǵΦ  Ƴƛ ǇǊƛǑƛŜƭ ǇƻȊŘǊŀǾ 

IƻŎƛ ǎǵ ǇƛŎƘƯŀǾŞ      ƻŘ ƳƛƭŞƘƻΦ 

ƳŀƧǵ ǎǾƻƧƛŎƘ    ¢ŀƪȇ ƧŜ ǳȌ őƭƻǾŜƪΣ  !Ƨ ŘƴŜǎ ǇǊǑƝΦ 

ƻōŘƛǾƻǾŀǘŜƯƻǾΣ   όŎƘƭŀŘƴŞ Ǿ ǇǵǑǝ ƳǵǊȅύΦ  YǾŀǇƪȅ ŘŀȌřŀ όǑǳŎƘƻŎǵύ ǳŘƛŜǊŀƧǵ 

ǎǾƻƧƛŎƘ ŎǝǘŜƯƻǾΦ   ał ȊƳȅǎŜƭ ǇǊŜ ƪǊłǎǳ  Ǉƻ ƻƪŜƴƛŎƛ 

tǊŜőƻ ŀƧ ƴƛŜΚ   ƴƻ ǾƛŜ ǎŀ ŀƧ ōǵǊƛǙΦ  ŀ ȊƭƛŜǾŀƧǵ ǎŀ ǇƻǘƾőƛƪƳƛ Řƻ 

        ƪŀƭǳȌŜΦ 

YƻƘƻ ŘƴŜǎ ǊǳǑƛŀ  Yŀƪǘǳǎ ŀ ƧŜƘƻ ƪǾŜǘ  ¿ƛŀŘƴŀ ƭȅǊƛƪŀ ǎŀ 

ǊŜőƛ ǇƛŎƘƯŀǾŞΚ   IƭŀŘƝ ǇƻƘƯŀŘ ƻƪŀΦ  ƴŜƪƻƴłΣ 

    tƛŎƘƴǳǝŜ ȊŀōƻƭƝ   ƭŜȌ ǇǊƻǎǘł ŜǇƛƪŀ ǎŀ ŘǾƻǊƻƳ 

YŜř ȊŀƪǾƛǘƴǵ Ǿ ǇǵǑǝΣ  ōƻƭŜǎǙ ƴƛŜ ƧŜ ǾŜƯƪłΦ  αƪƮȌŜάΦ 

ȊŘƻōƛŀ ƪǾŜǝƴłőŜ 

ǾŅőǑŜƧ ƪǊłǎȅ ƴƛŜǘƻ  YǾŀǇƪŀ ƪǊǾƛ ǳǎŎƘƴŜ 

ƘƻŎ ƳŀƧǵ ǇƛŎƘƭƛŀőŜΦ  ŀ ōƻƭŜǎǙ ǇƻƳƛƴƛŜΦ 

    2ƭƻǾŜőŜ ǇƻȊŜƳǎƪȇΣ 

½Ǿȅƪƭƛ ǎƳŜ ǎƛ ƴŀ ƴŜΦ  ōǳř ŘƻōǊȇΣ ōǳř ǇǊƛ ƳƴŜΦ 

2ƭƻǾŜőƛƴŀ ƳƛȊƴŜΦ 

{ ƶƻǳ ƻŘŎƘłŘȊŀ ƯǳŘǎƪƻǎǙ  

.ƻȌŜΣ ƴŜŘƻǇǳǎǙ ƴƛŜΣ ƴƛŜΗ 

 

 bƻǾŞ ½łƳƪȅ мтΦ уΦ нлнн 

 

 

PǊŀǾŘŀ ƻ ǑǙŀǎǟ       ¢ǵȌōŀ 
 

 

Yƭŀǎƛƪ ǇƻǾŜŘŀƭΥ α bƛő ƴŜǎǘŀǊƴŜ ǘŀƪ ǊȇŎƘƭƻΣ ŀƪƻ ǑǙŀǎǝŜάΦ   ¿ƛƭŀΦ 

bŜƳȇƭƛƭ ǎŀΦ        aƛƭƻǾŀƭŀΦ 

!Ƨ ƳȅΣ ƻōȅőŀƧƴƝ ǎƳǊǘŜƯƴƝŎƛΣ ǳȌ ƴƛŜőƻ ƻ ǘƻƳ ǾƛŜƳŜΦ   .ƻƭŀ ƳƛƭƻǾŀƴłΦ 

½ƻǎǘŀǊƭƛ ǎƳŜ ǎƪƾǊΣ ŀƪƻ ǎƳŜ ȊƛǎǝƭƛΣ ȌŜ ǑǙŀǎǝŜ    .ƻƭŀΚ 

ǘǳ ǳȌ ōƻƭƻ        ¢ƻ ƧŜ ƻǘłȊƪŀΗ 

ŀ ǳȌ Ƙƻ ƴŜƳłƳŜΦ       tǊŜ ƪŀȌŘǵ ȌŜƴǳ 

2ƻ ƴŀ ǘƻ ǎǵőŀǎƴƝƪΚ       ƻŘǇƻǾŜř ǙŀȌƪłΦ 

bǳȌ őǳƧǘŜΣ őƻ ƻƴ ƴŀ ǘƻ ς ǎŎƘǾłƭƴŜΗΥ     ¢ǵȌōŀ ƴŜƳł ƪƻƴŎŀ 

α~ǙŀǎǝŜ ƴłƳ ƴŜǳǑƭƻΣ ƭŜƴ ǎ ƴŀƳƛ ǎǘŀǊƴŜΣ     ǘŀƪł ōȇǾŀ ƭłǎƪŀΦ 

ȊƻǎǘłǾŀ Ǿ ǎǇƻƳƛŜƴƪŀŎƘΣ ǘŀƪȌŜ Ƙƻ ƳłƳŜάΦ 

! Ǿ ƘǾƛŜȊŘƴƻƳ ǾŜƪǳΣ ƘƻŎ Ǉƻ ƻƳǊǾƛƴƪłŎƘΣ  

ƴŀ ŎŜǎǘŜ ȌƛǾƻǘƻƳΣ ǎǘłƭŜ Ƙƻ ǎǘǊŜǘłƳŜΦ 



 

 

нн 

MƻƧŜ ǎǘǊŜǘƴǳǝŜ ǎ ǇƻŞȊƛƻǳ 

 

 

 tƻŞȊƛǳ ǎƻƳ Ȋŀőŀƭŀ ǇƝǎŀǙ ŀƪƻ мт Ǌƻőƴł ǑǘǳŘŜƴǘƪŀ ƴŀ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪŜƧ ǑƪƻƭŜ Ǿ [ŜǾƛŎƛŀŎƘ ǇƻŘ 

ƻŘōƻǊƴȇƳ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀ Włƴŀ IǳŘȊƻǾƛőŀ Ǿ ƪǊǵȌƪǳ t9D!{Φ ± ǊƻƪƻŎƘ 

мффр ŀȌ нллл ǎƻƳ Ƴŀƭŀ ǳǾŜǊŜƧƴŜƴŞ ƪǊŀǘǑƛŜ ƛ ŘƭƘǑƛŜ ƭƛǘŜǊłǊƴŜ ǾǎǘǳǇȅ Ǿ ǇŜǊƛƻŘƛƪǳ bŀǑŜ ƴƻǾƻǎǝ 

Ǿřŀƪŀ ǑŞŦǊŜŘŀƪǘƻǊƪŜ YǾŞǘŜ IŀƭłǎƻǾŜƧΦ ±řŀƪŀ ǇƻǾȊōǳŘŜƴƛǳ ƪƻƭŜƎƻǾ Ȋ [ŜǘƴŞƘƻ ǎȅƳǇƽȊƛŀ 

Ǿ .ǳŘƳŜǊƛŎƛŀŎƘ ǎƻƳ Ȋŀőŀƭŀ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜƧǑƛŜ ƭƛǘŜǊłǊƴŜ ƛ ǳƳŜƭŜŎƪȅ ǘǾƻǊƛǙΦ ± Ǌƻƪǳ нллм Ǿ .ǊŀǝǎƭŀǾŜ 

ǇƻƳƻŎƻǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŜƧ ƳŀƭƛŀǊƪȅ ¸Ǿƻƴƴȅ IŀƴłƪƻǾŜƧ Ƴƛ ǾȅǑƭŀ ǇǊǾł ōłǎƴƛŎƪł ȊōƛŜǊƪŀ ΦΦΦǎƻ 

ǎǾŜǘƭƻƳΦΦΦ 

{ ƭƛǘŜǊłǊƴȅƳ ƪƭǳōƻƳ D9b9w#/L9 ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллнΦ bŀ ǇƻŘƴŜǘ WŀǊƳƛƭȅ ±ŀƭƛŎƻǾŜƧΣ 

ǾŜŘǵŎŜƧ ƪƭǳōǳ ǎƳŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ ƭƛǘŜǊłǊƴȅ ǾŜőŜǊ Ȋ ƳƻƧŜƧ ǘǾƻǊōȅ ǇƻŘ ƴłȊǾƻƳ ±ƻƭŀƴƛŜ ƘƭŀǎǳΦ 

hŘǾǘŜŘȅ ǎŀ ƳƾƧ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ƭƛǘŜǊłǊƴȅƳ ƪƭǳōƻƳ ǇǊŜƘƮōƛƭΣ ǇǊƛǑƭƛ řŀƭǑƛŜ ȊōƛŜǊƪȅΣ ƴƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǝ 

ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŜ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƧ ƛ ǾȇǘǾŀǊƴŜƧ ǘǾƻǊōȅΦ  

{ƻƳ ǾŜƯƳƛ ǇƻǾřŀőƴł Ȋŀ ŘƭƘƻŘƻōǵ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ƘƭŀǾƴŜ ałǊƛƛ CŜƭŘƛƴǎȊƪŜƧΣ Ǉŀƴƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƪŜ WƛǘƪŜ 

wƻȌƶƻǾŜƧΣ WŀǊƳƛƭŜ ±ŀƭƛŎƻǾŜƧΣ !ƎƴŜǑŜ CƛǘǳǑƻǾŜƧΣ aŀǊƎƛǘŜ ±ŀŘƪŜǊǝƻǾŜƧ ŀ ƳƴƻƘȇƳ řŀƭǑƝƳ őƭŜƴƻƳ 

Ȋŀ ǇǊŜŘƴŜǎ ƳƻƧƛŎƘ ōłǎƴƝ ƴŀ ƭƛǘŜǊłǊƴȅŎƘ ǾŜőŜǊƻŎƘ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ ǘǾƻǊōŜΦ 

 

!ƭȌōŜǘŀ IŀǾǊŀƴƻǾł 

 

 

 

 

 

![¿.9¢! ό±!5Y9w¢Lύ I!±w!bh±# όϝмфруύ  

{ [L¢9w#wb¸a Y[¦.ha ¨½Yh {th[¦tw!/h±![! h5 whY¦ нллнΦ  

.#{b9 bL9[9b tN{![!Σ ![9 L w9/L¢h±![!Φ  

±¸~[L W9W .#{bL/Y; ½.L9wY¸Υ 

ΦΦΦ {h {±9¢[ha ΦΦΦΣ нллм 

tw9 [#{Y¦Σ нллн 

ΦΦΦ[#±h¦ [#{Y¸ΦΦΦΣ нллп 

½ I[.Nb {w5/!Σ ōǊƻȌǵǊŀ 



 

 

но 

UƪłȌƪȅ Ȋ ǘǾƻǊōȅ 

 

Lłǎƪŀ π YŘŜ {ƛ Κ     !ƪƻōȅ ȊłȊǊŀƪƻƳ 
 
[łǎƪŀ π ƪŘŜ ǎƛ Κ      YŜř ƴŜōƻ 

tƻŘ ǇǊŀƘƻƳ      ōƻȊƪłǾŀ ǎŀ ǎƻ ȊŜƳƻǳ 

5ƻƳǳ       ŀ ǇƻǇǊƛ ƴłǎ ƭƛŜǘŀƧǵ 

ȊƘǊŘȊŀǾŜƴȇ ƪƯǵőΣ     ƴŜōŜǎƪƝ ŀƴƧŜƭƛΣ 

ƭłǎƪŀΣ       ŀƪƻ ȊłȊǊŀƪƻƳ 

Ǉƻř ƴŀǑŜ ǎǘǊƻƘŞ     ƳŀƭƛőƪƝ 

ǎǊŘŎƛŀ ƻŘƻƳƪƴǵǙ Η     ŘŜƴƴŜ ǎŀ Ƙƭłǎƛŀ 

       ƪ ȌƛǾƻǘǳΣ 

[łǎƪŀΣ ƪŘŜ ǎƛ      ƛ ǘƝΣ 

ǳƪǊȅǘłΣ       ƪǘƻǊȇŎƘ ǎƳŜ 

ǎƻƳ ŀƪƻ ǊƛŜƪŀ ōŜȊ ȌƛǘƛŀΦ     ƴŜŎƘŎŜƭƛΦ 

IǊłǑ ǎŀ ǎ ƴŀƳƛ 

ƴŀ ǎƪǊȇǾŀőƪǳΚ      bƻ ƛ ǾȇƪǊƛƪ Ȋ ǘƳȅ 

±ȅƧŘƛ ǇǊƻǎƝƳΣ      Ƴł ǎǾƻƧŜ 

őŀǎ ȌƛǾƻǘŀ ƭŜǘƝΣ      ǇǊłǾƻ ƴŀ ȌƛǾƻǘΣ 

ǘƻ ǾƛŜǑΣ       ǾŜř ƛ ǘŀƳ 

ǳȌ ƴƛŜ ǎƳŜ      ȊŀƛǎƪǊƛƭŀ ƭłǎƪŀ 

ƳŀƭŞ ŘŜǘƛΦ      ƴŜȌƴŜ ŀ ǾłǑƴƛǾƻΦΦΦ 

 
 

 

MłǊƛƛƴƻ ƴŀǾǑǘƝǾŜƴƛŜ 

 
YŜř ŘǾŜ ǎƛƭȅ      tƭƻŘȅ ƛŎƘ ƭłǎƪȅ 

{ƭǳȌōȅ       ǾŜŘǵ ƴłǎ ƛ ŘƴŜǎΣ 

Ǿ ƻōƧŀǘƝ ǎŀ ǎǇƻƧŀΣ     ƴƻ ȌƛƧŜƳ ǘǵ ǇƭƴƻǎǙ 

ǇƭƻŘȅ [łǎƪȅ      ǇƻȊƴŀƴƛŀ Κ 

ǊŀŘƻǎǘƴȇƳ ǇƻƘȅōƻƳ     !ƭŜōƻ ƭŜǘƝƳ 

ŘŀƧǵ ǇŜőŀǙ      Řƻ ōŜȊƘƭŀǾŞƘƻ 

ałǊƛƛƴƘƻ ƴŀǾǑǘƝǾŜƴƛŀΦ     ȊƭȅƘŀƴƛŀΦ 

 

5ǾŜ ǎǊŘŎƛŀ ƳŀǘƛŜƪ 

ǳƪłȊŀƭƛ ǎƳŜǊΣ 

ǾȅȊŘǾƛƘƭƛ ƳŀǘŜǊǎǘǾƻ 

ŀ ǎƭǳȌōǳ 

Ǿƻ ǾƝǊŜ 

ȌƛǾƻǘƴȇŎƘ ƪƭŀƴƻǾ 

ŀ ȊƳƛŜƴΦ 



 

 

нп 

SǇƻƳƛŜƴƪȅ 

 

 
2ƭŜƴƪƻǳ [Y D9b9w#/L9 ǎƻƳ ōƻƭŀ ƻŘ ƧŜƘƻ ȊŀƭƻȌŜƴƛŀΦ ±ŜŘǵŎƻǳ ƪƭǳōǳ ōƻƭŀ ǾǘŜŘȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝőƪŀ 

ƪƴƛȌƴƛŎŜ WŀǊƳƛƭŀ ±ŀƭƛŎƻǾłΦ {ǇƻƳƝƴŀƳ ǎƛ ƴŀ ǇŜƪƴŞ ŎƘǾƝƭŜΣ ƪŜř ǎƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ ƭƛǘŜǊłǊƴŜ 

ǇƻǇƻƭǳŘƴƛŀ Ȋŀ ǵőŀǎǝ ǇƻǎƭǳŎƘłőƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǎƛ ǇƻŞȊƛǳ ƻōƯǵōƛƭƛΦ bŀ ǝŜǘƻ ǇƻǇƻƭǳŘƴƛŀ ǎŀ ƴłƳ ǇƻŘŀǊƛƭƻ 

ǇƻȊǾŀǙ ƳƴƻƘƻ ȊƴłƳȅŎƘ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƯƻǾΣ ŀǳǘƻǊƻǾ ǇƻŞȊƛŜΦ LŎƘ ōłǎƴŜ ǎƳŜ ŀƪƻ ǊŜŎƛǘłǘƻǊƛ ƪƭǳōǳ ŀƧ 

ǊŜŎƛǘƻǾŀƭƛΦ 

bŜƳƾȌŜƳ ƴŜǎǇƻƳŜƴǵǙ őƭŜƴŀ [Y Ǉłƴŀ aƛƭŀƴŀ {ƻƭƴƝƪŀΣ ƪǘƻǊȇ ƴƛŜƭŜƴȌŜ ǇŜƪƴŜ ǊŜŎƛǘƻǾŀƭΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇƝǎŀƭ 

ōłǎƴŜΦ WŜƘƻ ōłǎƴŜ ōƻƭƛ ƴŀ ǾȅǎƻƪŜƧ ǵǊƻǾƴƛΦ ±ȅŘŀƭ ǎǇƻƭǳ р ōłǎƴƛŎƪȇŎƘ ȊōƛŜǊƻƪΦ ]ǳǘǳƧŜƳΣ ȌŜ ǳȌ ƴƛŜ 

ƧŜ ƳŜŘȊƛ ƴŀƳƛ ŀ ƴŜƳƻƘƻƭ ǎƛ ǎ ƴŀƳƛ ǇǊƛǇƻƳŜƴǵǙ ŘŜƶ олΦ ǾȇǊƻőƛŀ ȊŀƭƻȌŜƴƛŀ ƴłǑƘƻ ƪƭǳōǳΦ 

½ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇŎƘ ŘƾǾƻŘƻǾ ǎƻƳ ƴŀ ƛǎǘȇ őŀǎ ǇǊŜǎǘŀƭŀ ŎƘƻŘƛǙ Řƻ ƪƭǳōǳΦ tǊŜŘ ±ƛŀƴƻŎŀƳƛ Ƴƛ ǾŜŘǵŎŀ 

ƪƭǳōǳ ałǊƛŀ CŜƭŘƛƴǎȊƪł ƻȊƴłƳƛƭŀΣ ȌŜ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧǵ ǾƛŀƴƻőƴŞ ǇƻǎŜŘŜƴƛŜΦ {Ưǵōƛƭŀ ǎƻƳΣ ȌŜ ǇǊƝŘŜƳ 

ŀ ƴŜǘŀƧƝƳΣ ōƻƭ ǘƻ ǇŜƪƴȇ ƪǳƭǘǵǊƴȅ ȊłȌƛǘƻƪΦ ±łȌƛƭŀ ǎƻƳ ǎƛ ƴŀƧƳŅ ǘƻΣ ȌŜ ǎƛ ƴŀ ƳƶŀΣ ŀƪƻ ōȇǾŀƭǵ őƭŜƴƪǳ 

ƪƭǳōǳ ǎǇƻƳŜƴǳƭƛ Ǿ őŀǎŜΣ ƪŜř ǎƛ ǳȌ ƯǳŘƛŀ ŀƪƻǎƛ ǇǊŜǎǘŀƭƛ ǊƻȊǳƳƛŜǙ ŀ ǾłȌƛǙ ǎƛ ƧŜŘŜƴ ŘǊǳƘŞƘƻΦ hŘǾǘŜŘȅ 

ŎƘƻŘƝƳ Řƻ ƪƭǳōǳ ȊƴƻǾŀΦ 

6!Y¦W9a ±#aΦ 

       aŀǊƎƛǘŀ IǊŀōƻǾǎƪł 

 

 

 

 

 

 

 

a!wDL¢! Iw!.h±{Y# όϝмфплύ  

2[9bYh¦ [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦ W9 h5 W9Ih ½![h¿9bL!Φ  

hwD!bL½h±![! ! hwD!bL½¦W9 ±929w ̧th;½L9 ! w9/L¢¦W9Φ  

a# w!5! .#{b9 h [#{Y9Σ !bD!¿h±!b; .#{b9Φ 

!Yh 2[9bY! {t9±#/Y9W {Y¦tLb¸ bh±h½#ah/Yº/I  

{9bLhwh± ah W5{ ± bh±º/I ½#aYh/I {! th5L9[![!  

b! Y¦[¢¨wb¸/I ±¸{¢¨t9bL!/I {Y¦tLb¸  

± w#a/L [L¢9w#wb¸/I ±929wh±  



 

 

нр 

Z ƴŀƧƳƛƭǑƝŎƘ 
 

 

 

±ƭŀŘƛƳƝǊ wŜƛǎŜƭ ς Sƛ ŀƪƻ ƻōǊǳǎ 
 

{ƛ ŀƪƻ ƻōǊǳǎ ǎ ƪǾŜǝƴŀƳƛΣ 

ȊłƘǊŀŘƪŀ ƻǇǊŀŘŜƴł ǎƴŀƳƛΣ 

ƳƾƧ ƳŀƭȇΣ ǎƪǊƻƳƴȇ ƪǊŀƧΦ 

YŀƳ ƻƪƻ ǇƻȊǊƛŜΣ ǎŀƳł ƪǊłǎŀΣ 

ƻǾŜƴőǳƧŜ Ǚŀ ƳƭŀŘł ŎƘŀǎŀΣ 

ȊłǾƛŘŜƭ ōȅ ǝ ǊŀƧΦ 
 

ałǑ Ǿ ǎŜōŜ Ǿƾƶǳ ƻǊƎƻǾłƴǳΣ 

ƭŜǎƪ ȊōƻƧƴƝŎƪŜƘƻ ŘƻƭƻƳłƴǳ 

ŀ ŦŀǊōȅ ŀŎƘłǘǳΦ 

½łƘƻƴȅΣ ƭǵƪȅΣ ǎŀŘŜƴƛŎŜ 

ǾŀǊǘǳƧǵ ȌƭƴȅΣ ƭŀǎǘƻǾƛŎŜΣ 

ǵǊƻŘǳ ōƻƘŀǘǵΦ 
 

Wŀ ǾƛŜƳΣ ȌŜ ǇȅǑƴȇ ƪƻƴŘƻǊ ȊǵǊƛΣ 

ƴŀǎǘƻƪƴǵǙ ŎƘŎŜ Ǚŀ ƴŀ ǇŀȊǵǊȅΣ 

ǊƻȊƳŜǘŀǙ ƪŀȌŘȇ ŘƻƳΦ 

½łǑǙ ǳƪǊǳǘƴł Ƴǳ Ȋ ƻőƝ ǎǾƛŜǝΣ 

ǾǊƘƴǵǙ ǎŀ ŎƘŎŜ ƴŀ ƴŀǑŜ ŘŜǝΣ 

ȊƳƛŜǎƛǙ ƛŎƘ ǎ ǇƻǇƻƭƻƳΦ 
 

{ƛ ŀƪƻ ƻōǊǳǎ ǎ ƪǾŜǝƴŀƳƛΣ 

ȊłƘǊŀŘƪŀΣ ƻǇǊŀŘŜƴł ǎƴŀƳƛΣ 

ƳƾƧ ƳŀƭȇΣ ǎƪǊƻƳƴȇ ƪǊŀƧΦ 

/ƘǊłƴƛ Ǚŀ ƯǳŘ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊłŎŀΣ 

ƴŜȊƘȅƴƛŜ ƴƛƪŘȅ ǘǾƻƧŀ ƪǊłǎŀΦ 

aƻŎƴŜƧ ŀ ǊƻȊƪǾƛǘŀƧΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

нс 

VȅȊƴŀƴƛŜ 

 

 bŀǊƻŘƛƭŀ ǎƻƳ ǎŀ Ǿ Ǌƻƪǳ мфпм Ǿ WŀǎƻǾŜƧΦ !ƪƻ ǑǘǾƻǊǊƻőƴł ǎƛ ǇŀƳŅǘłƳ ǳƪƻƴőŜƴƛŜ нΦ 

ǎǾŜǘƻǾŜƧ ǾƻƧƴȅ ŘƻǘŜǊŀȊΦ ¦Ȍ ƻŘ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ƭŀǾƝŎ ǎƻƳ ǊŀŘŀ őƝǘŀƭŀΣ ǎǇƛŜǾŀƭŀΣ ǘŀƴŎƻǾŀƭŀΦ ¢ƛŜǘƻ ȊłƯǳōȅ 

ƛ ǇƻŞȊƛǳ ƳłƳ ǊŀŘŀ ŘƻǘŜǊŀȊΦ bŀ ŘŜŘƛƴŜ ǎƳŜ ƘǊłǾŀƭƛ ŘƛǾŀŘƭƻ ŀ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴŜ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀƭƛ ƴŀ 

ŘŜŘƛƴǎƪȇŎƘ ƻǎƭŀǾłŎƘΦ ± Ǌƻƪǳ мфср ǎƳŜ ǎŀ ǇǊŜǎǙŀƘƻǾŀƭƛ Řƻ bƻǾȇŎƘ ½łƳƪƻǾΦ ½ŀƳŜǎǘƴŀƭŀ ǎƻƳ ǎŀΦ 

YǳƭǘǵǊŀ ƳǳǎŜƭŀ ƝǎǙ ōƻƪƻƳΦ tƻ ǇǊłŎƛ ǎŀ ōƻƭƻ ǘǊŜōŀ ǾŜƴƻǾŀǙ ǊƻŘƛƴŜΣ ŘŜǙƻƳ ƛ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΦ  

± ŘƾŎƘƻŘƪƻǾƻƳ ǾŜƪǳ ǎƻƳ Ȋŀőŀƭŀ ŎƘƻŘƛǙ Řƻ ǎǇŜǾƻƪƻƭǳ [ƛǇŀ ǇƾǎƻōƛŀŎƻƳ ǇǊƛ ah a{ Ǿ bƻǾȇŎƘ 

½łƳƪƻŎƘΦ ¢ǳ ǎƻƳ ǎŀ ǎǘǊŜǘƭŀ ǎ aƛƭŀƴƻƳ {ƻƭƴƝƪƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ƴƛŜƭŜƴ ǊŜŎƛǘƻǾŀƭΣ ŀƭŜ ƛ ǇƝǎŀƭ ƪǊłǎƴŜ ōłǎƴŜΦ 

bŜǎƪƾǊ Ƴŀ ǇƻȊǾŀƭ Řƻ [Y D9b9w#/L9 ŀ Ȋŀőŀƭŀ ǎƻƳ ǎŀ ǾŜƴƻǾŀǙ ǇƻŞȊƛƛ ς ǇƝǎŀƴƛǳ ōłǎƴƝΣ ƪǘƻǊȇƳƛ 

ǎƻƳ ǾȅƧŀŘǊƻǾŀƭŀ ǎǾƻƧŜ ǇƻŎƛǘȅΣ aƻƧŜ ōłǎƴŜ ǎǵ ǊƻƳŀƴǝŎƪȅ ƭŀŘŜƴŞ ŀ ǾȅƧŀŘǊǳƧǵ ƴŜƴŀǇƭƴŜƴŞ ǎƴȅΣ 

ǘǵȌōȅΣ ǊŀŘƻǎǝ ƛ ǎƳǵǘƻƪ ōŜȌƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ ½ŀŎƘȅǘłǾŀƧǵ ǳǊőƛǘŞ ƻōŘƻōƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŜȌƝǾŀƳ ŀ ƴǵǝŀ Ƴŀ 

ƛŎƘ ƻǇƝǎŀǙΦ ±ȅƧŀŘǊǳƧǵ ƳƻƧŜ ŘƻōǊŞΣ ǾŜǎŜƭŞ ƛ ǎƳǳǘƴŞ ŜƳƽŎƛŜΦ WŜ ǘƻ ƳƻƧŜ ǾȅȊƴŀƴƛŜ ǎŀ Ȋ ǇƻŎƛǘƻǾ 

ƪ ƭłǎƪŜΣ ǇǊƝǊƻŘŜ ŀ ǾǑŜŘƴŞƳǳ ȌƛǾƻǘǳΦ 

bƛŜ ǎƻƳ ȌƛŀŘƴȅ ǇƻŜǘ ǊȇƳƻǾŀőƛŜƪΣ ƭŜƴ ǾŜǊƴŜ ƻǇƝǑŜƳΣ őƻ ŎƝǝƳΣ őƻ Ƴŀ ǇƻǾȊƴłǑŀ ƛ ǾǘŜŘȅΣ ƪŜř Ƴƛ 

ƧŜ ǙŀȌƪƻ ƴŀ ŘǳǑƛΣ ƪŜř ƘƯŀŘłƳ ȊƳȅǎŜƭ ȌƛǾƻǘŀΦ WŜ ŘƻōǊŞ ǇƻǾȊƴƛŜǎǙ ǎŀ Řƻ ǎŦŞǊȅ ƴŜƪƻƴŜőƴŀ ŀ ƭŜǝŜǙ 

ƴŀ ƪǊƝŘƭŀŎƘ ŦŀƴǘłȊƛŜ ŀȌ ƴŀŘ ƻōƭŀƪΦ 

                                             Wǵƭƛŀ YŀǎłǑƻǾł 

 

 
 

W¨[L! Y!{#~h±# όϝмфпмύ  

2[9bYh¦ [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦ W9 h5 whY¦ мффф { Yw#¢Y¸a tw9w¦~9bNaΦ 

.#{b9 bL9[9b w9/L¢h±![!Σ ![9 L tN{![!Φ b#W59a9 L/I ± ![a!b!/I¦ 

[Y ¢±#w9 LL όнллпύΦ  

{±hW9 .#{b9 a![! ah¿bh{£ tw9½9b¢h±£ ±9w9Wbh{¢L  

twh{¢w95bN/¢±ha  !¦¢hw{Yº/I ±929wh±Φ 

!Yh 2[9bY! {t9±#/Y9W {Y¦tLb¸ bh±h½#ah/Yº/I  

{9bLhwh± ah W5{ ± bh±º/I ½#aYh/I {! th5L9[![! L  

b! Y¦[¢¨wb¸/I ±¸{¢¨t9bL!/I Y¦tLb¸ ± w#a/L  

[L¢9w#wb¸/I ±929wh±  



 

 

нт 

UƪłȌƪȅ Ȋ ǘǾƻǊōȅ 

 
Lƛǎǘ Ǿƻ ǾŜǘǊŜ      [łǎƪŀ 

 
{ƻƳ ŀƪƻ ǇŀŘŀƧǵŎƛ ƭƛǎǘ Ȋƻ ǎǘǊƻƳǳΣ    [łǎƪŀ ƧŜ ŀƪƻ ƴŜōƻ ŀ ƳƻǊŜΣ 

ƪǘƻǊȇ ǎƪƳłǎŀƭ ŘƛǾȇ ǾƝŎƘƻǊ ŀ ǳƴłǑŀ ƘƻΦ    ƴŜǾƛŜǑ ƪŘŜ ȊŀőƝƴŀƧǵ 

YŀƳ ƳƛŜǊƛ ǾƛŜǘƻǊ ǘŀƳ ƭƛǎǘ ōŜȊƘƭŀǾƻ ƭŜǟΣ    ŀ ƪŘŜ ƪƻƴőƛŀΦ 

ƪŘŜ ǎŀ ǎƪƻƴőƝ ƧŜƘƻ ǇǵǙ ǎ ǾŜǘǊƻƳ ƻǇǊŜǘŜƪȅΦ   bŜǾƛŜǑ 

        ƪŘŜ Ȋŀ ƻōȊƻǊƻƳ ǎǇƭȇǾŀƧǵΦ 

IƯŀŘƝƳ ƴŀ ƭƛǎǘ ǇƭłǾŀƧǵŎƛ ƴŀ ǾƻŘŜΣ 

ŀƪƻ Ǉƻ ƳƻŘǊŜƧ ǎǘǳȌƪŜ Ǉƻ ǾƭƴłŎƘ ǎŀ ƪƮȌŜΦ    [łǎƪŀ ƧŜ ƴłŘƘŜǊƴłΣ 

WŜƳƴȇ Ǿłƴƻƪ Ƙƻ ǇƻƘłƶŀΣ ōȅǎǘǊł ǾƻŘŀ ǎǇƭŀǾǳƧŜΦ   ōǳƧŀǊłΣ ŀƪƻ ǊƻȊǾƻŘƴŜƴł 

ƪŘŜ ȊŀǎǘŀƴŜ ŘƻƪƳłǎŀƴȇΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ȊłǘƻőƛƴŜΦ YŘŜΚ   ǊƛŜƪŀΣ 

        Ǉƻ ōǵǊƪŜ ǎŀ ǇƻƳŀƭȅ ǾƭƴƝ 

        ŀ ǳǇƻƪƻƧŜƴł ǾǘŜƪł Řƻ ƳƻǊŀΦ 

KŘŜȌŜ ƧŜ        
        bŜƪƻƴŜőƴł ōŜƭŀǎł ƻōƭƻƘŀ 

YŘŜȌŜ ƧŜ ǘł ƭłǎƪŀ Ƴƛƭȇ ƳƾƧΣ őƻ ƴłǎ ƪŜŘȅǎƛ ǎǇłƧŀƭŀΦ  ƴŀŘ ǾǑŜǘƪȇƳ ƳŀƧŜǎǘłǘƴŜ  

ƪŘŜȌŜ ƧŜ ǘƻ ǾŜǊƴŞ ƳƛƭƻǾŀƴƛŜ őƻ ƴłƳ ǘŀƪ ǎƯǳōƻǾŀƭŀΦ  ōŘƛŜΦ 

YŀƳ ǎŀ ǇƻȊǊƛŜǑ ǇǳǎǘƻΣ ǑŜǊƻ ŀƴƛ ǎǾŜǘƭŀ ƻƪŀƳƛƘΦ   hōőŀǎ ǎŀ ƴŜǾŘƻƧŀƪ ȊŀƳǊŀőƝ 

!ƪƻ ǎƳŜ ǎŀ ƭŜƴ Ưǵōƛƭƛ ƻ ǘƻƳ ǾŜǊǳ ƴŜǾƛŜ ƴƛƪΦ   ŀ Ǿ ǎƭƴŜőƴȇ ŘŜƶ ƭłǎƪŜ ȌŜƘƴłΦ 

 

!ŎƘ ƭłǎƪŀΣ ƭłǎƪŀ ǝǎƝŎŜǊƻ ǇƻŘƾō ƳłǑΣ 

ŀƭŜ ŀƪƻ ƴłƧǎǙ ǘǵ ǇǊŀǾǵΣ ǎǾƻƧƳǳ ǎǊŘŎǳ ƯǵōƻΚ 

½ŀ ƘƻǊŀƳƛΣ Ȋŀ ŘƻƭŀƳƛ ōƭƝȊƪƻ ŀ őƛ řŀƭŜƪƻΚ 

aƻȌƴƻΣ ȌŜ ǎƛ ōƻƭŀ ŎŜƭƪƻƳ ǇǊƛ ƳƴŜ 

ŀ Ƨŀ ǎƻƳ ǎƛ £ŀ ƭŜƴ ƴŜǾǑƛƳƭŀΦ 

 

ZŜƳ     

 

tƻƪƯŀƪƴƛ   IǊǳŘŀ ȊŜƳŜΣ 

ŀ ǾȊŘŀƧ ƘƻƭŘ ȊŜƳƛΦ  ƪǘƻǊł ƴłǎ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 

bŜǊǵƘŀƧ ǎŀΗ   ǊƻǾƴŀƪƻ ǇǊƛƪǊȅƧŜΦ   

±ǑŜǘƪƻ ǎŀ ǇƻƳƛƴƛŜ   

ƛ ƯǳŘƛŀ ƴŀ ȊŜƳƛΦ    

¢ł ȊŜƳ ƧŜ ǇƻǎǾŅǘƴł   

ŘłǾŀ ȌƛǾƻǘ    

ȌƛǾƝ     

ŀ ƴŀǇƻƪƻƴ ǾǑŜǘƪƻ    

Ǿ ǇǊŀŎƘ ƻōǊŀŎƛŀΦ    

WŜ ȊŀőƛŀǘƪƻƳ    

ƛ ƪƻƴŎƻƳ ƴłǑƘƻ  

ȌƛǾƻǘŀΦ   



 

 

ну 

 

Z ƴŀƧƳƛƭǑƝŎƘ 

 
MŀǊŎŜƭŀ KǊŀƧőƝǊƻǾł π VȅȊƴŀƴƛŜ L  Jŀƴƪŀ BŜǊƴłǘƘƻǾł π LŜƘƻǘǎƪł  π ±řŀőƴƻǎǙ 

 

aƛƭǳƧŜƳ Ǌłƴŀ     ±řŀőƴƻǳ ōłǎƶƻǳ ±łǎ ƻōƧƝƳŀƳΣ 

ǎ ǾȅŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳ ǎƭƴƪƻƳΣ   ƭŜōƻ ǾřŀőƴƻǎǙ ƧŜ ǊƻŘƴƻǳ ǎŜǎǘǊƻǳ ƭłǎƪȅΦ 

Ǿƾƶǳ ƛƘƭƛőƛŀ     ±Ŝř Ǿřŀőƴȇ ǇƻƘƯŀŘΣ ǎƭƻǾƻΣ ŘƭŀƶΣ 

ǑƝǊƛŀŎǳ ǎŀ     ƻǘǾłǊŀ ǎǊŘŎƛŀ ŘƻƪƻǊłƴ 

ƻǘǾƻǊŜƴȇƳ ƻƪƴƻƳΣ    ŀ ƴŀǇƮƶŀ ƛŎƘ ȊƴłǎƻōŜƴȇƳ ǑǙŀǎǟƳΦ 

ǎǇŜǾ ǾǘłƪƻǾ 

Ǿ ƪƻǊǳƴłŎƘ ǎǘǊƻƳƻǾΦ    ±řŀőƴƻǎǙ ƧŜ ŀƪƻ ƻōǊŀȊ Ǿ ƘƭŀŘƛƴŜ 

      ǇǊŜ ǘƻƘƻΣ ƪǘƻ Řŀƭ ǾƛŀŎΣ ƴŜȌ ǘǳǑƝΦ 

aƛƭǳƧŜƳ     ! ƴŜǊŀȊ ƧŜ ǘƻ ƧŜŘƛƴŞΣ 

ǎƳƛŜŎƘ ŘŜǟ     őƻ ƳƾȌŜƳŜ ŘŀǙ ǵǇǊƛƳƴŜΦ 

Ǿ ǇŀǊƪǳΣ     ±řŀőƴƻǎǙ ƧŜ Řƻǘȅƪ ōƭƝȊƪȅŎƘ ŘǳǑƝΦ 

ŘƻƳƻǾΣ 

ƪŘŜ ƳłƳ ǎǾƻƧƛŎƘ ōƭƝȊƪȅŎƘΣ 

ǎǾƻƧƛŎƘ ǇǊƛŀǘŜƯƻǾΦ 

 

aƛƭǳƧŜƳ ȌƛǾƻǘΦ 

aƎǊΦ a!D5![;b! YL{{h±# όϝмфпнύ  

2[9bYh¦ [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦ W9 h5 whY¦ мффф Y95¸ 5h{¢![! thb¦Y¦ 

twL{tL9±!£ 5h twhDw!ah± [Y D9b9w#/L9Φ 

tw95b#~Y¸ h ±º½b!abº/I I¦5h.bº/I {Y[!5!¢9]h/I ό±9w5LΣ  

[L{½¢Σ {¦/IhdΣ {a9¢!b!Σ 5±hy#YΣ 59.¦{{¸ύ ±¸{¢wL95![L  

{¢w9¢b¦¢L! { I¦5h.bºaL Lb¢9wtw;¢aL ό~!w!¸h±#Σ  

5±hw{Y# ς D![[h±#Σ ±hY#[b¸ ½.hw 9b¢I9!Σ  

h¢hY!w Y[9Lbύ ! b9{Ykw L .9{95¸ { [L¢9w#wb¸aL  

!¦¢hwaL ό~¢w.!Σ ~¢L[L/I!Σ {¦/Ihdh±#Σ ½!ah¸{Y!ύΦ 

± {¨2!{bh{¢L {! ±9b¦W9 tw95b9{¦ th;½L9  

! twj½¸ ± w#a/L th5¦W!¢N Y[¦.¦Φ  

W9W h.]¨.9bh¦ .#{dh¦ W9 ±¸½b!bL9  

ό½h ½.L9wY¸ {w5/9 b! 5[!bLύ h5  

a!w/9[¸ Yw!W2Nwh±9WΦ 

 

 



 

 

нф 

 

UƪŀȌƪȅ Ȋ ǘǾƻǊōȅ 
 

 

 

 

 

 

UǎƛƭƻǾƴł ǾőƛŜƭƪŀ 

 
[Ŝǟ Ƴŀƭł ǾőƛŜƭƪŀ ǎǾŜǘƻƳΣ   YǾƛŜǘƪȅ ǎŀ ƧŜƧ ǇƻŘǾƻƭƛƭƛΣ 

ǇǊƛǾǊłǾŀ ǎŀ ƭǵőƴȅƳ ƪǾŜǘƻƳΥ   ƪŀƭƛǑǘŜƪȅ ǊƻȊǘǾƻǊƛƭƛΦ 

αYǾƛŜǘƪȅ ƳƛƭŞΣ ƪǾƛŜǘƪȅ ȊƭŀǘŞ   ! ǾőŜƭƛőƪŀ ƴŀǑŀ Ƴŀƭł 

őƛ Ƴƛ ǎƭŀŘƪȇ ƴŜƪǘłǊ ŘłǘŜΚ   ƳŜŘǳ ǎƛ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀȊōƛŜǊŀƭŀΦ 

 

αWŀ ǎƻƳ ǾőƛŜƭƪŀ ǊƻōƻǘƴƛŎŀΣ   5ƻƳƻǾ ƭŜǟ ǎ ǇƭƴȇƳ ŘȌōłƴƻƳΣ 

ƪǊłƯƻǾƴƛƴŀ ǇƻƳƻŎƴƛŎŀΦ    ǇƻŎƘǳǝŀ ǎƛ ǾǑŜǘŎƛ ƴŀ ƶƻƳΣ 

5ƻ ǵƭƛƪŀ ƳŜŘƝƪ ƴƻǎƝƳΣ    ƭŜōƻ ƳŜŘƝƪΣ ǾŜǊǘŜ ƳƛΣ 

ǎŜǎǘǊȅΣ ōǊŀǘƻǾ ƪǋƳƛǙ ƳǳǎƝƳΦά   ƴŀƧǎƭŀŘǑƝ ƧŜ ƴŀ ȊŜƳƛΦ 

 

a!w/9[! Yw!W2Nwh±# όϝмфптύ  

.h[! 2[9bYh¦ [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦ h5 whY¦ нллнΦ !Y¢N±b9 {! ±9bh±![! 

¦a9[9/Y;a¦ tw95b9{¦ ! b9{Ykw {! ½!2![! ±9bh±!£ L tN{!bL¦ .#{bL  

tw9 5h{t9[º/I ! 59¢LΦ 

±¸~[L W9W .#{bL/Y; ½.L9wY¸Υ 

th±L9a ¢L .#{bL2Y¦Σ нлмл 

{w5/9 b! 5[!bLΣ нлмм 

.#{bL2Y¸ tw9 59¢L ½h ½.L9wY¸  

th±L9a ¢L .#{bL2Y¦ a# ¦±9w9Wb9b; ± ![a!b!/I¦ [Y  

¢±#w9 LLL όнллфύΦ 

w9/9b½9b¢Y! W9W .#{bL/Y9W ½.L9wY¸ {w5/9 b! 5[!bL 9Φ [Φ b!tN{![!Υ  

α±L!/ !Yh ¢wL 59{L!¢Y¸ .#{bN h.{!I¦W¨ ¢;a¸ W95bh5¦/I;Σ  

twh{¢; ! .[N½Y9 2[h±9Y¦Σ Y!¿5;a¦ ½ b#{Φ ¢;a¸Σ h Y¢hwº/I  

L.! .#{bLY Ih±hwN ¢!YΣ ¿9 {! 5h¢Yb9 ]¦5{Y;Ih {w5/!Σ  

½!{L!Ib9 a¸{9] 2[h±9Y!Φ [9b .#{bLY a# ¢9b 5!w ς  

! a# Ih !W a!w/9[! Yw!W2Nwh±#άΦ 

 



 

 

ол 

DǾŀƧŀ 

 

 
tŀǊƪƻƳ ƪǊłőŀƭƛ 

Ǌǳƪŀ Ǿ ǊǳƪŜΦ 

 

¢ƛŎƘƻΦΦΦ 

 

wƻȊǳƳŜƭƛ ǎƛ ǇƻƘƯŀŘƳƛΦ 

 

tƻőǵǾŀƭƛ ǾƛŜǘƻǊ 

Ǿ ƪƻǊǳƴłŎƘ ǎǘǊƻƳƻǾΣ 

ǑǳŎƘƻǘ ƭƝǎǝŀ ǇƻŘ ƴƻƘŀƳƛΣ 

ǎǇŜǾ ǾǘłƪƻǾΦ 

 

wƻȊǳƳŜƭƛ ǎƛ 

ōŜȊ ǎƭƻǾΦ 

 

Lōŀ ǘŀƪ Ǒƭƛ 

ŀ ǘŜǑƛƭƛ ǎŀ 

ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘǊǳƘŞƘƻΦ 

Lōŀ ǘŀƪ ǑƭƛΦ 

hǘŜŎ ŀ ǎȅƴΦ 

 

 

 

VȅȊƴŀƴƛŜ LL 

 

 
ałƳ ǇǊłȊŘƴŜ ŘƭŀƴŜΣ 

Iƭōƻƪƻ Řƻ ǾǊŜŎƪŀ 

! ǇǊŜŘǎŀ ǎƻƳ ōƻƘŀǘłΦ 

 

ałƳ ƭłǎƪǳ 

ǎǾƻƧƛŎƘ ŘŜǟΣ 

ƳłƳ ǇǊƛŀǘŜƯƻǾΣ 

ƳłƳ ǇƻŞȊƛǳΦ 

 

2ƻ Ƴƛ ŜǑǘŜ ǘǊŜōŀΚ 

 

 

 

 



 

 

ом 

SǇƻƳƛŜƴƪȅ ƴŀ ƳƻƧŜ Ȋŀőƛŀǘƪȅ Ǿ [Y 

 
 !ǎƛ Ǿ Ǌƻƪǳ нллф ǎƻƳ ǎǘǊŜǘƭŀ ōȇǾŀƭǵ ƪƻƭŜƎȅƶǳ DǊŞǘƪǳ IǊŀōƻǾǎȊƪǵΣ ƪǘƻǊł Ƴƛ ƴŀǾǊƘƭŀΣ ŀōȅ 

ǎƻƳ ǎŀ ǇǊƛǑƭŀ ǇƻȊǊƛŜǙ Řƻ ƪƭǳōǳΦ ±ƛŜΣ ȌŜ ǊŀŘŀ ǊŜŎƛǘǳƧŜƳΣ ǎƴłř ǎŀ Ƴƛ ǘŀƳ ōǳŘŜ ǇłőƛǙΦ {ƭƻǾƻ Řŀƭƻ 

ǎƭƻǾƻΣ ǇǊƛǑƭŀ ǎƻƳ ŀ Ȋƻǎǘŀƭŀ ǎƻƳΦ 

{ǘǊŜǘƭŀ ǎƻƳ ǘǳ ǾŜƯŀ ȊŀǳƧƝƳŀǾȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ȊŀǳƧŀƭƛ Ƴŀ ƛ ǇƝǑǳŎƛ ŀǳǘƻǊƛ ς őƭŜƴƻǾƛŀ ƪƭǳōǳΦ ½ŀǇƾǎƻōƛƭŀ ƴŀ 

Ƴƶŀ ǘǾƻǊōŀ aƛƭŀƴŀ {ƻƭƴƝƪŀ όȌƛŀƯΣ ǳȌ ƴƛŜ ƧŜ ƳŜŘȊƛ ƴŀƳƛύΦ wŀŘŀ ǊŜŎƛǘǳƧŜƳ ƧŜƘƻ ōłǎƴŜΣ ǇǊŜǘƻȌŜ 

ƳŀƧǵ ǎƛƭƴȇ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴȅ ƴłōƻƧΦ 

½ŀ мр ǊƻƪƻǾΣ őƻ ǎƻƳ őƭŜƴƪƻǳ ƪƭǳōǳΣ ǎƛ ǾłȌƛƳΣ ȌŜ ƳƾȌŜƳ ōȅǙ ƳŜŘȊƛ ǇǊƛŀǘŜƯƳƛΣ ƳƛƭƻǾƴƝƪƳƛ ǇƻŞȊƛŜΦ 

                                       aŀǊƎƛǘŀ YǳǇőƝƪƻǾł 

 
Z ƴŀƧƳƛƭǑƝŎƘ 

 
Mƛƭŀƴ SƻƭƴƝƪ ōłǎŜƶ Ȋƻ ȊōƛŜǊƪȅ SƪƾǊ ŀƪƻ ȊŀōǳŘƴŜƳ  

 

 

Iōŀ ǎ őƛǎǘȇƳ ǵƳȅǎƭƻƳ   

ǎƪǊƻƳƴŜ 

ǎłƳ ǎƻ ǎŜōƻǳ 

ǇǊƛǎǘǳǇǳƧŜƳ ƪ ōłǎƴƛ 

 

bŜŎƘŎŜƳ ƻŘ ƴŜƧ  

őƻ Ǿ ƴŜƧ ōȅǙ ƴŜƳƾȌŜ 

WŜ ǎƭŀōǳőƪł 

Ƴłƭƻ ǳƴŜǎƛŜ 

WŜ ƛōŀ ƪǾŀǇƪƻǳ Ǌƻǎȅ 

tŀŜŘ5ǊΦ a!wDL¢! Y¦t2NYh±# όϝмфпуύ  

W9 2[9bYh¦ [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦ h5 whY¦ нллфΦ !Y¢N±b9 {! th5L9[![!  

b! hwD!bL½h±!bN [L¢9w#wb¸/I ±929wh± ς t#{L9a th;½L9Φ  

twN[9¿L¢h{¢b9 ah59wh±![! .9{95¸ { !¦¢hwaL th;½L9Φ 



 

 

он 

Ǿ ƪǊŜƘƪŜƧ ǇŀǾǳőƛƴŜ 

ƛōŀ ȊłōƭŜǎƪƻƳ ǎǘǊƛŜōǊŀ 

Ǿ ǊŀƴƴƻƳ ǎǾƛǘŀƴƝ 

 

/Ŝǎǝőƪƻǳ ƪ ǇƻȊƴŀƴƛǳ 

 

{ƴƻƳ ƛ ƴłŘŜƧƻǳ 

 

WŜ ȊƳȅǎƭƻƳ  

ǎ ƪǘƻǊȇƳ ǎŀ ŎƝǝƳ 

ǎƭƻōƻŘƴȇƳ ŀ ǑǙŀǎǘƴȇƳ 

 

 

 

Mƛƭŀƴ SƻƭƴƝƪ ōłǎŜƶ Ȋƻ ȊōƛŜǊƪȅ KǊŜƘƪł ǇŀƳŅǙ 

RŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎƛŜ 
 

!ŎƘ ŀƪƻ ǎŀ ǇƻȊǊƛŜǙ Řƻ ǘȇŎƘ ƻőƝ ƘƭōƻƪȇŎƘ 

ƳƻȌƴƻ Ƴŀ ǘǊƛŀǑƪŀ ǎŎƘȅǟ őƛ ȊłǾǊŀǘ Ȋ ƴƛŎƘ 

őŀǎ ƴŜȊŀǘǾǊŘƛƭ ǎǊŘŎŜ ƴŀ ƪŀƳŜƶΦ 
 

ałǊƴŜ Ƙƻ ǎƪǵǑŀƳ ŘŜƶ őƻ ŘŜƶ 

őƛ ȊƳƮƪƭƻ ƪŜř ǎƻƳ ƴŀƶ ǎǘǵǇƛƭ ƻōǳǘȇΦ 

Yǘƻ Ǿ ōŜȊǊŀŘƴƻǎǝ ǇƻƳƾȌŜ ƳƛΚ Wŀ őƛ ǘȅ 

őƛ ƴƛŜƪǘƻ ƛƴȇΚ 
 

Yǘƻ Ƴŀ ǾƛƴƝ 

ȌŜ ǇǊŜŘ ƴŜƘƻǳ ǎƻƳ ǇǊƝƭƛǑ ōŜȊōǊŀƴƴȇ 

ŀƪƻ ƪǾŀǇƪŀ ǾƻŘȅ Ǿƭǵőƛ ǎƭƴŜőƴƻƳΦ 

±Ŝř ȌƛƧŜƳ ƯǵōƛƳΦΦΦ ¢ŜŘŀ ǎƻƳΦ 
 

bǳȌ ƻŘǇǳǎǙ ǊŀŘǑŜƧ ŀƪƻ ǎǵř 

őƝ ƘłŘȌ ōƭŀǘƻ Řƻ ƘƭŀǾȅ ƪŀȌŘŞƳǳ 

ƪǘƻ ǎƴƛƭ 

Ƴŀƭ ǎǾƻƧŜ ǘǵȌōȅ ǎƴȅ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾȅΦ 

Wŀ ƴƛŜ ǎƻƳ Řƻƴ Wǳŀƴ ǎƪƾǊ /ȅǊŀƴƻǾƛ ǎŀ ǇƻŘƻōłƳΦ 
 

½ƻǎǘŀƴŜǑ ƴŜȌƴƻǳ ǘǵȌōƻǳΦ 

YǊŜƘƪŜƧǑƻǳ ŀƪƻ ǾȊŘȅŎƘΦ 
 

±Ǒŀƪ ŀƪƻ ǝ ǇƻȊǊƛŜǙ Řƻ ǘȇŎƘ ƻőƝ ƘƭōƻƪȇŎƘΦ 

±Ŝř Ƴŀ ǘŜƴ ƻǑƛŀƯ ŘƻǎƛŀƯ ŘǊȌƝΦ 
 

2ŀǎ ƴŜȊŀǘǾǊŘƛƭ ǎǊŘŎŜ ƴŀ ƪŀƳŜƶΦ 

 



 

 

оо 

 

 

SƻǇƪŀ ƘƴŜǾǳ 
 

 

5ǊŀƘȇ ƳƾƧ 

ǎƛ ŀƪƻ 9ǘƴŀ 

±ȅƘŀŘȊǳƧŜǑ ǎƭƻǾł 

ǙŀȌƪŞ ŀƪƻ ǎƪŀƭȅ 

Řƻ ǇƻǾŜǘǊƛŀ 
 

¢ǊŀǎƛŜƳ ǎŀ ǎǘǊŀŎƘƻƳ 

Ȋ ǘƻƘƻ ƘƴŜǾǳ 

hȊǾǵ ǎŀ ǎǘŀǊŞ ǎƯǳōȅ 

ƳłǊƴƻǎǙ őŀƪŀƴƛŀ 
 

!ƪ ŘƻǇŀŘƴǵ ǝŜ ǙŀȌƪŞ ǎƭƻǾł 

ǇƻƪǊȅƧǵ Ƴŀ ǇǊŀŎƘƻƳ ǎƪƭŀƳŀƴƛŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

!5wL!b! [h±#{½h±#  

.h[! tN~¦/h¦2[9bYh¦ [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦ ± whYh/I нллн ς нллуΦ 

b!Yh]Yh tw!/h±![! ± ½!Iw!bL2NΣ { Y[¦.ha {th[¦tw!/h±![! 

twN[9¿L¢h{¢b9Φ  

± ![a!b!/I¦ [Y ¢±#w9 LL όнллпύ a![! ¦±9w9Wb9b¨  

.#{9d {htY! Ib9±¦Φ 



 

 

оп 

Bƻƭƻ ǎǇǊłǾƴŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŜ αōȅǙ ǇǊƛ ǘƻƳάΦΦΦ 

 

α[ƛǘŜǊŀǘǵǊŀ ƧŜ ǎǾŜǘ ƘƻŘƴƾǘΣ ǾȅƧŀŘǊŜƴȇ ǎǾŜǘƻƳ ŦƻǊƛŜƳΦά 

όCΦ ·Φ ~ŀƭŘŀ ς őŜǎƪȇ ŜǎŜƧƛǎǘŀΣ ƭƛǘŜǊłǊƴȅ ƪǊƛǘƛƪ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘŀύ  

 

 

WŜ ǇǊƛŀƳ ƴŜǳǾŜǊƛǘŜƯƴŞΣ ȌŜ ƻŘ ǾȊƴƛƪǳ ƴƻǾƻȊłƳƻŎƪŞƘƻ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳ ǳǇƭȅƴǳƭƛ ǳȌ ǘǊƛ 

ŘŜǎŀǙǊƻőƛŀΗ YŜř ǎƻƳ ǎƛ ǇǊŜŘ ǘǊƛŘǎƛŀǘƛƳƛ ǊƻƪƳƛ ς ŜǑǘŜ ŀƪƻ ȊŀőƝƴŀƧǵŎŀ ƳƭŀŘł ŀǳǘƻǊƪŀ ŀ őŜǊǎǘǾł 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƪŀ ǎǘǊŜŘƴŜƧ Ǒƪƻƭȅ ς Ǿ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƻƳ ǘȇȌŘŜƴƴƝƪǳ bŀǑŜ ƴƻǾƻǎǘƛ ǇǊŜőƝǘŀƭŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊ 

ǎ  ƭƛǘŜǊłǘƻƳ ŀ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƪƻƳ ±łŎƭŀǾƻƳ {ǘǊŜƧőŜƪƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊłǾŜ ƘƯŀŘŀƭ ƴŀŘǑŜƴŎƻǾ Řƻ ƴƝƳ 

ȊŀƭƻȌŜƴŞƘƻ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳΣ ǾŜŘŜƭŀ ǎƻƳΣ ȌŜ ǇǊƛ ǘƻƳ ƴŜǎƳƛŜƳ ŎƘȇōŀǙΦ ! ŘƻŘƴŜǎ ǘƻ ǾƴƝƳŀƳ 

ŀƪƻ ǎƪǾŜƭŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŜΣ Ǿřŀƪŀ ƪǘƻǊŞƳǳ ǎƻƳ ƳƻƘƭŀ ǎǇƻȊƴŀǙ ƴƻǾȇŎƘΣ ƛƴǑǇƛǊŀǘƝǾƴȅŎƘ ƯǳŘƝΣ ȊŀőŀǙ 

ǎŀ ŀƪǘƝǾƴŜ ǎǇƻƭǳǇƻŘƛŜƯŀǙ ƴŀ ŦƻǊƳƻǾŀƴƝ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ƳŜǎǘŜΣ ǊƻȊǾƝƧŀǙ Ǿƭŀǎǘƴȇ ǘǾƻǊƛǾȇ ǾȊǙŀƘ 

ƪ ƭƛǘŜǊŀǘǵǊŜ ŀ ǎǘłǙ ǇǊƛ ǾȊƴƛƪǳ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜΣ ƪǘƻǊł Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ς ǳȌ ǇƻŘ ƴłȊǾƻƳ [ƛǘŜǊłǊƴȅ ƪƭǳō 

DŜƴŜǊłŎƛŜ ǇǊƛ YƴƛȌƴƛŎƛ !Φ .ŜǊƴƻƭłƪŀ Ǿ bƻǾȇŎƘ ½łƳƪƻŎƘ ς ǎƭłǾƛ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴŞ ƧǳōƛƭŜǳƳΦ  

! ƘƻŎƛ Ƴƛ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧǵ ȊǵőŀǎǘƶƻǾŀǙ ǎŀ ƪŀȌŘŞƘƻ ƪƭǳōƻǾŞƘƻ 

ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ŀ ƪŀȌŘŞƘƻ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ǾŜőŜǊŀΣ ǎƴŀȌƝƳ ǎŀ ōȅǙ Ǿ ȌƛǾƻǘŜ ƪƭǳōǳ ǇǊƝǘƻƳƴł őƻ 

ƴŀƧǾƛŀŎΥ Ǿ ǊƻƭŜ ŘƛǾłŎƪŜƧΣ ǘǾƻǊƛǾŜƧ ŀ ƻōőŀǎ ƛ ƳƻŘŜǊłǘƻǊǎƪŜƧΦ .ŜȊ ǇǊŜƘƴŀƴŞƘƻ Ǉłǘƻǎǳ ǘƻǘƛȌ ƳƾȌŜƳ 

ƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀǙΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ Ǉǳǘƻ ƴŀ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘΦ ±Ŝř ƻƪŀƳƛƘΣ ƪŜř ǎƻƳ ǎŀ ǇǊŜŘ ǊƻƪƳƛ ǎǘŀƭŀ ǎǵőŀǎǙƻǳ 

ƪƭǳōǳΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ƳŜƴƛƭΣ ǇǊŜǘǾłǊŀƭ ǎǵōŜȌƴŜ ǎ ǇƭȅƴǵŎƛƳ őŀǎƻƳΣ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ƳƛŜǊƻǳ ƻǾǇƭȅǾƴƛƭ ŀƧ ƳƻƧŜ 

řŀƭǑƛŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŜ ǎƳŜǊƻǾŀƴƛŜΥ ŘƴŜǎ ǇǊŜŘƴłǑŀƳ ƴŀ ƪŀǘŜŘǊŜ ȌǳǊƴŀƭƛǎǘƛƪȅ ŀ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝΣ 

Ȋ ƳŀřŀǊőƛƴȅ ǎƻƳ ǇǊŜƭƻȌƛƭŀ ǾȅǑŜ ǑǘȅǊƛŘǎŀǙ ǘƛǘǳƭƻǾ ǳƳŜƭŜŎƪŜƧ ƭƛǘŜǊŀǘǵǊȅΣ ǾȅŘŀƭŀ ǎƻƳ ǾƭŀǎǘƴŞ 

ȊōƛŜǊƪȅ ǇƻŞȊƛŜΦΦΦ 6ŀƪǳƧŜƳ ǇǊŜǘƻ [ƛǘŜǊłǊƴŜƳǳ ƪƭǳōǳ DŜƴŜǊłŎƛŜΣ ȌŜ Ƴŀ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƭ ŀ ǎǇǊŜǾłŘȊŀ 

ƴŀ ŎŜǎǘŜ ƘƯŀŘŀƴƛŀ ŀ ƻōƧŀǾƻǾŀƴƛŀ ƭƛǘŜǊŀǘǵǊȅΦ tǊŀƧŜƳ Ƴǳ ŜǑǘŜ ǾŜƯŀ ǇǊƝƧŜƳƴȇŎƘ ƪƭǳōƻǾȇŎƘ ǾŜőŜǊƻǾΣ 

ǎǇƻƪƻƧƴȇŎƘ ŘƛǾłƪƻǾ ŀ ƴŀŘǑŜƴȇŎƘ őƭŜƴƻǾΦ  

       Wƛǘƪŀ wƻȌƶƻǾł 

uƪłȌƪȅ Ȋ ǘǾƻǊōȅ 

ŘƻŎΦ tƘ5ǊΦ WL¢Y! wh¿dh±#Σ tƘ5Φ όϝмфтсύ  

{¢#[! twL ½wh59 [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦Φ .#{b9 bL9[9b tN~9Σ ![9 L w9/L¢¦W9Φ 

hwD!bL½¦W9 t#{a! th;½L9Σ ah59w¦W9 .9{95¸ {h {[h±9b{YºaL 

! a!6!w{YºaL {tL{h±!¢9]aLΣ twht!D¦W9 2Lbbh{£ [Y ± w9DLhb#[b9W 

¢[!2LΦ W9 ¨{t9~bh¦ tw9Y[!5!¢9]Yh¦ ½ W!½¸Y! a!6!w{Y;Ih  

5h W!½¸Y! {[h±9b{Y;IhΦ b!6![9W {th[¦tw!/¦W9 { [YΦ  

±¸~[L W9W 5±9 .#{bL/Y; ½.L9wY¸Υ 

½I!{Nb!bL9 {±9¢L9[ κ [#at!h[¢#{Σ нлмл 

{twL!5!bL9 {[h± κI9[¸w9w!Yh¢¢ {½!±!YΣ нлмо 

 



 

 

ор 

SǇȅǘƻǾŀƴƛŜ ǎǾŜŘƻƳƛŀ   JŀƴŜ 
 
¨ŘŜǊȅ ȊǾƻƴŀΣ     !ǳǎǘƛƴƻǾł ǎŀ ƴƛƪŘȅ ƴŜǾȅŘŀƭŀΣ 

ǇǊƝƭƛǾȅ ŀ ƻŘƭƛǾȅΥ     ƴŜŘƻǘƪƭŀ ǎŀ ǾŜƴŀΣ 

ƪǘƻ ǎƛ Ǿƛƴƴȇ     ǇŜǊƝƴΣ ǇƭŀŎƘƛŜǘΣ ǾŀƴƪǵǑƻǾ 

ŀ ƪǘƻ ōŜȊ ǾƛƴȅΦ     Ǿ ŘǾƻƧŘƻƳŜƧ ŘǳǑƛ ƭƾȌƪŀΦ 

     

     

Iōŀ ƪǊłǘƪƻ     Mŀőƪŀ ŀ Ǿǘłƪȅ 
 

tƝǑŜƳ ƪǊłǘƪƻΦ     YŜř Ƴŀőƪŀ ǇǊŀŘƛŜ ƘƻŘǾłō 

tǊƛǾŜƯŀ ǎƭƻǾ     Ǿ ǇƻƳŀǊŀƴőƻǾŜƧ ǎǾƛŜŎƛ 

ȊŀǳȊƯǳƧŜ     ǎǇƻǇƻƭƴƛŜǾŀ ǑƴǵǊƪŀ 

ōłǎŜƶΦ      ƪƴƾǘ 

      ǇǊŜŘƳŜǘ 

      ōȅǘƻǎǙ 

ǾŜŎ ǘƛŜƶŀ 

Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ŘƻȊƴƛŜǾŀƧǵ ǇƛŜǊƪŀ 

ƭŜǘƳŞ ƻǊŎƘŜǎǘǊłƭƪȅ ǾǘłƪƻǾ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Z ǇǊŜƪƭŀŘƻǾ 
 

 

SłƴŘƻǊ PŜǘǃŦƛ π OǎǳŘΣ ŘƻȌƛő Ƴƛ ǇǊƛŜǎǘƻǊ 
 

hǎǳŘΣ ŘƻȌƛő Ƴƛ ǇǊƛŜǎǘƻǊΣ  

ƴŜŎƘ ǇǊŜ ƯǳŘǎǘǾƻ ƳƾȌŜƳ ǎǇǊŀǾƛǙ őƻǎƛΗ 

bŜŎƘ ǇƭŀƳŜƶ Ŏƴƻǎǘƴȇ ƴŜǾȅƘŀǎƴŜ ƳłǊƴŜ 

a ǎǇƻƭƻőƴŜ ǎ ƴƝƳ ŀƧ ƘǊŜƧƛǾȇ ǇƻŎƛǘΦ 

 

tƭŀƳŜƶ Ǿ ǎǊŘŎƛ Ƴł ǎǾƻƧ ǇƾǾƻŘ Ǿ ƴŜōƛΣ 

kvapka krvi vo vare sa zmieta;  

tlkot srdca modlitbou je vlastne, 

ƳƻŘƭƛǘōƻǳ Ȋŀ ǑǙŀǎǘƛŜ ǘƻƘǘƻ ǎǾŜǘŀΦ 



 

 

ос 

hŎƘΣ ƪƛŜȌōȅ ǎƻƳ ǘƻ ƳƻƘƻƭ ǾǊŀǾƛŜǙ őƛƴƻƳ 

a nie iba v ǇǊłȊŘƴŜƧ ǾŜǘŜΣ Ǿ ǎƭƻǾŜΗ   

bŜŎƘ ƻŘƳŜƴƻǳ Ƴƛ ōǳŘŜ Ȋŀ ƳƾƧ ǎƪǳǘƻƪ 

ƴƻǾǳőƪȇ ƪǊƝȌ ƴŀ DƻƭƎƻǘŜ ƴƻǾŜƧΗ 

 

tǊŜ ōƭŀƘƻ ƯǳŘǎǘǾŀ ƴŀǾȌŘȅ ȊŀǾǊƛŜǙ ƻőƛΗ 

YƻƯƪƻ ƪǊłǎȅΣ ƪƻƯƪƻ ǑǙŀǎǘƛŀ Ǿ ǎƳǊǘƛΗ 

Radosti a ƪǊłǎȅ ƧŜ Ǿ nej viacej   

ako v ǎƭŀǎǘƴƻƳ ƴŜƻǎƻȌƴƻƳ ȌƛǘƝΦ  

 

hŎƘΣ ǇƻǾŜŘȊΣ ƻǎǳŘΣ ȌŜ Ƨŀ ǳƳǊƛŜƳ ǘŀƪǘƻΣ 

ŀƪƻ ǎǾŅǘŜŎΗΦΦΦ ŀ ȌƛǾƻǘŀ ǎŀ ȊǊƛŜƪŀƳΣ  

Ǿƭŀǎǘƴƻǳ Ǌǳƪƻǳ ȊƻǎǘǊƻƧƝƳ ǎƛ ƪǊƝȌ ǎǾƻƧΣ 

ƴŀ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ǇƻǘƻƳ ǇǊƛōƛǙ ƴŜŎƘłƳΦ    

 

Krisztina TƽǘƘ - Domov 
 

tƻǑƭŜƳŜ Ƨǳ Řƻ ƭŜǘƴŜƧ ƪǳŎƘȅƴƪȅΣ 

ǾǊłǘƛ ǎŀΦ hŘǾŜȊƛŜƳŜ Ƨǳ 

na vidiek, tam jej bude dobre, 

ǾǊŀǾƝƳŜ ǎƛΣ ŀ ŘƻƧƳŜ ƴłǎ ǘƻΦ 

 

½ŀǾǊƛŜƳŜ Ƨǳ Řƻ ǾȊŘƛŀƭŜƴŞƘƻ ǵǎǘŀǾǳΣ 

ŀƭŜ ƴŀ ƴŀǑǳ ǘǾłǊ ƴŜȊŀōǳŘƴŜΦ 

±ȅŘł ǎŀ ƴłǎ ƘƯŀŘŀǙΣ 

do ǘŜƭŜŦƽƴǳ ǇƭŀőŜ ŎǳŘȊƝƳ ƘƭŀǎƻƳΦ 

 

IƻŎƛ Ƨǳ ƯǵōƛƳŜΣ ŀƪƻ ōȅ ǎƳŜ Ƨǳ ƴŜƯǵōƛƭƛΦ 

WŜ ƴŀǑƻǳ ǑƛŀƭŜƴƻǳ ǎǘŀǊƻǳ ƳŀƳƻǳΣ   

ƴŀǑƝƳ ǳǎƭƛƴǘŀƴȇƳ ŘƛŜǙŀǙƻƳ ǎ vodnatou hlavou, 

ƴŀǑƝƳ ƳŀƭȇƳ ƴłƧŘŜƴȇƳ ǇǎƝƪƻƳΦ 

  

aƛƴǳƭƻǎǙ ǎŀ ƴŜŘł ǇǊƛǾƛŀȊŀǙ ƻ ǎǘǊƻƳΦ 

tǊŜƘǊȅȊƛŜ ǇƻǾǊŀȊΣ ƻŘƪǊłőŀ  

z ƧŜŘłƭƴŜΣ ǇƻǎǘŀǾƝ ǎŀ ƴŀ ŎŜǎǘǳΣ 

ǘǊƛŜƭƛ Ȋŀ ƴŀǑƝƳ ŀǳǘƻƳΦ 

 

bŀǎǘŀƭƻ ƴƛŜƪƻƯƪƻƳƛƴǵǘƻǾŞ ǎǇǊƛǎŀƘŀƴŜŎƪŞ 

a ƻŘƯŀƘőŜƴŞ ƳƭőŀƴƛŜΣ  

ǾȊłǇŅǘƝ ǎŀ ǾłƯŀΣ ȊŀǾƝƧŀΣ ȌŜǊƛŜ ƘƭƛƴǳΣ 

ŎƘŎŜƭŀ ōȅ ǎŀ ǾǊłǘƛǙ ŘƻƳƻǾΦ !ƭŜ ƪŀƳΦ  



 

 

от 

 

 

 

uƪłȌƪȅ Ȋ ǘǾƻǊōȅ 

 

 

 

SłƳ ǎƛ ƴŜǾȅǎǘŀőƝǑ 

{ǇƻƪƻǊƴƛŜǾŀǑ 

! ǳȌ ǾƛŜǑ 

ƻ őƻ ōȅ ǎƛ Ƴŀƭ 

ƛōŀ Ƴƭőƪȅ ǇǊƻǎƛǙ 

5ƻǘƪƴƛ ǎŀ Ƴŀ ƭłǎƪŀ 

ŀōȅ ǎƻƳ Ƴŀƭ 

ŀǎǇƻƶ 

ǘǾƻƧ ƻŘǘƭŀőƻƪ 

ǇǊƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛƛ ŘǳǑŜ 

 

aL[!b {h[bNY όϝмфпп πϞнлнлύ  

{¢#[ twL ½wh59 [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦Φ .#{b9 bL9[9b tN{![Σ ![9 L w9/L¢h±![Φ 

hwD!bL½h±![ t#{a! th;½L9 {h {[h±9b{YºaL th9¢aΣ LbL/Lh±![ 

{¢w9¢b¦¢L! [L¢9w#wb¸/I Y[¦.h ± w#a/L  

{[h±9b{Y!Σ tw!±L59[b9 w9/L¢h±![  

b! ±9w9Wbº/I th5¦W!¢L!/I a9{¢!Φ  

W9Ih h.]¨.9bºaL .#{bLYaL .h[LΥ 

W#b {aw9YΣ aLwh{[!± ±#[9YΣ aL[!b w¨C¦{ ! /I!w[9{ .!¦59[!Lw9Φ 

W9Ih .#{b9 {! b!/I#5½!W¨ ± ![a!b!/Ih/I [Y ¢±#wκ9κΣ  

¢±#wκ9κ LLΦΣ ¢±#wκ9κ LLLΦ   

±¸~[h a¦ р .#{bL/Yº/I ½.L9whYΥ 

5h¢ºY!W {! a! [#{Y!Σ мффу 

{Ykw !Yh ½!.¦5b9aΣ нллп 

Yw9IY# h!a&£Σ нллт 

hb9{Yhw9b; ±¸½b!bL!Σ нлмл 

w9aLbL{/9b/L9 

 ό±º.9w ½ ¢±hw.¸ύΣ нлмп 



 

 

оу 

PƻǘǊŜōǳƧŜƳ Ǚŀ ōłǎŜƶ 

ŀƪƻ ǊŜłƭƴǳ ƴŜǊƻƳŀƴǘƛŎƪǵ ƳƛƭŜƴƪǳ 

ŀōȅ ǎƛ ǎ ƴƻōƭŜǎƻǳ ȊŀŎƘǊłƴƛƭŀ ƳƻƧŜ ǎƴȅ 

!ōȅ Ƴƛ Ȋƻǎǘŀƭŀ ŀǎǇƻƶ ƴłŘŜƧ 

ƴŀ ǇǊŜƪƻƴŀƴƛŜ ǎǘǊŀǑƴŜƧ ǾȊŘƛŀƭŜƴƻǎǘƛ 

ƻŘ ƧŜŘƴŞƘƻ ƪ ŘǊǳƘŞƳǳ 

 

!ōȅ  Ƴƛ Ȋ ǘŜōŀ ƴŜȊƻǎǘŀƭŀ ƛōŀ Ǿƾƶŀ 

ȊłǾŀƴ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ 

ŀ ǎǘłƭŜ ǎƻƳ ŎƝǘƛƭ ǘǾƻƧǳ ŘǳǑǳ 

ǘǾƻƧ ǘƭƪƻǘ 

ŀ ƴŜŘƻȌƛƭ ǎŀ  

ǎŀƳƻǘȅ 

 

VŜƴƻǾŀƴŞ WƻȊŜŦƻǾƛ YƛǎǎƻǾƛ 

 

2ƝƳ ǎƛ Ƴƛ ƳŜǎǘƻ ǇǊƛǊłǎǘƭƻ ƪ ǎǊŘŎǳ 

 

aƻȌƴƻ ǘƻǳ ǊƻǾƛƴƻǳ 
ƪŘŜ ǎƳŜ ǎƛ ǾǑŜǘŎƛ ƴŜǾȊŘƛŀƭŜƴŜ ōƭƝȊƪƛ 
ƪŘŜ Ƨŀǎł ƻōȊƻǊ 
ŀ ǳƭƛŎƛŀƳ ǎŀ ǎƳŜƧǵ ƻőƛ 
bŜǾƛŜƳ ȊŀŎƘƻǾŀǙ ƪŀƳŜƴƴǵ ǘǾłǊ 
/ƝǘƛƳ Ǿƾƶǳ ƭƝǇ ƴŀ ƴłƳŜǎǘƝ 
ǎǇƛŀŎŜƘƻ .ŜǊƴƻƭłƪŀ Ǿ ǇŀǊƪǳ 
Ƙƭŀǎ ȊǾƻƴƻǾ Ȋƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƪƻǎǘƻƭƻǾ 
¢ƻ ƧŜ ǘƻ ƳŜǎǘƻ          
ƪŘŜ ǇǊŜƪǾƛǘł ǇǊƛŀǘŜƯǎǘǾƻ         
ŀ ŎƝǘƛ ǎŀ ƭłǎƪŀ 
Ǿƻƴƛŀ ŀƎłǘ Ȋ .ŜǊƪǳ 
ȊǾƻƴƝ Ƙƭŀǎ ŘƛŜǾőŀǘ Ȋ ¢ŀǘŀǊƛƪ ǑǘǊŀƴŘǳ 
¢ǳ ƧŜ ǘƻ ƳƛŜǎǘƻ ǇǊŜ ȌƛǾƻǘ 
ƪŘŜ ǎŀ ŘǾƻƧƧŀȊȅőƴŜ ƭǵǎƪŀ ǘǀƪƳŀƎ 
ŀ ǎ ƴƛƪȇƳ ǎŀ ƴŜƳƻȌƴƻ ǘŀƪ ǇƻǊƻȊǇǊłǾŀǙ 
ŀƪƻ ǎ ǘŜōƻǳ 
tƻǎŜŘƝǑ Ǿ Yƛƻǎƪǳ 
ǾǊłǘƛǑ ǇƻȊŘǊŀǾ YŀǎǎłƪƻǾƛ 
ǎǇƻƳŜƴƛŜǑ ǾǑŜǘƪȅ ƭłǎƪȅ 
Ŧƛŀƭƪȅ Ȋ YŀƭǾłǊƛŜ 
ƳƛŜǎǘƻ ƪŘŜ ȌƛƧǵ ǾǑŜǘŎƛ ǇǊƛŀǘŜƭƛŀ 
ŀ ƳƾȌŜǑ ƪŜŘȅƪƻƯǾŜƪ ǇǊƝǎǙ 
ŀ ƴŜǇǊƝŘŜǑ ƴŀ ǘƻ 
ǇǊŜőƻ ǝ ƪŀƴǵ ǎƭȊȅ ǑǙŀǎǝŀ Ȋ ƴłǾǊŀǘǳ 



 

 

оф 

 

uƪłȌƪȅ Ȋ ǘǾƻǊōȅ  

 

 

 

Jŀƪł ƧŜ ƳƻƧŜ ǇƻŜǝƪŀ 
ƴƻ ǇǌŜŎŜ ȌŜƴŀ ƪŘȅȌ ǎŜ ǎǾƭƝƪŀ 

 

ǾǑŜŎƘƴƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ƛƘƴŜŘ ōŀƭƝƳ 

ŀ ƪŀǑƭǳ ƴŀ ǎǾŠǘ ƪŀǑƭǳ ƴŀ ǊȇƳ 

 

ǇǌŜǎƴŠ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǘƻ ŘŠƭŀƭ !ŘŀƳ 

Řƻǎǘŀƭ ƧǎŜƳ ƪǌƝŘƭŀ ŀ ǘŜř ǇŀŘłƳ 

 

Řƻ ǑǙŀǎǘƴȇŎƘ ƘƭƻǳōŜƪ ƪ ƧŜŘƴŞ ȌŜƴŠ 

ŀ ǘŀƳ ƧŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ŘƻōłǎƴŠƴŞ 

 

±#/[!± {¢w9W29Y όϝмфрпύ  

.h[ h¢/ha a¸~[L9bY¸ ! LbL/L#¢hwha ½![h¿9bL! [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦ 

± whY¦ мффпΦ {¨{¢w95L[ hYh[h {9.! {Y¦tLb¦ ¢±hwL±º/I ½!bL9¢9b/h± tw9 

!Y¢N±b¸ Y¦[¢¨wb¸Σ [L¢9w#wb¸ ! ¦a9[9/Yº ¿L±h¢Φ .h[ tht¦[!wL½#¢hwha 

{¨2!{b9W L Y[!{L/Y9W [L¢9w!¢¨w¸Σ [L¢9w!¢¨w wk½b¸/I b#wh5bº/I Y¦[¢¨wΦ 

{#a  

W9 !¦¢hwha ±L!/9wº/I [L¢9w#wb¸/I ¿#bwh±Φ b!Yh]Yh W9 wh5#Yha  

½ 2L9/IΣ ¢±hwN ± W!½¸Y¦ 29{YhaΦ  

tN|9 .#{b9Σ !ChwL½a¸Σ 5L±!59[b;  

Iw¸Σ Y¢hw; !W w9¿NwhW9Σ {/;bY¸Σ hwD!bL½¦W9 [L¢9w#wbh  

5w!a!¢L/Y; th5¦W!¢L!Σ w9/L¢¦W9Φ 

W9Ih a¨½h¦ W9 ¿9b!Φ 

W9Ih .#{b9 {! b!/I#5½!W¨ ± ![a!b!/Ih/I [Y ¢±#wκ9κΣ  

¢±#wκ9κ LLΦΣ ¢±#wκ9κ LLLΦ   

±¸~[! a¦ м .#{bL/Y# ½.L9wY!Υ 

.#{b= Y !Cwh5L¢=Σ нллф 



 

 

пл 

AFORIZMY h {9bLhw9/I 

 
5ǻŎƘƻŘŎŜ Ƴł Ƨƛǎǘȇ ǇǌƝƧŜƳ   

Ȋ ƪǘŜǊŞƘƻ ǾǑŀƪ ƴŜǾȅȌƛƧŜ    

 

/ƻ Ƴł ŘŠŘŜőŜƪ Ǿ ǎǊŘƝőƪǳΚ   

¢yL ōŀƧǇŀǎȅ W95b¦ ōŀōƛőƪǳ   

 

YŘȅȌ Řƻǎǘŀƭŀ ōŀōƪŀ ŘǻŎƘƻŘ   

ǾǳƭƎŀǊƛǎƳǻƳ Řŀƭŀ ǇǊǻŎƘƻŘ 

   

{ǘŀǊƻōŀ Ƴł ǎǾł ǇƻȊƛǝǾŀ    

ƪǘŜǊł ǾǑŀƪ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǎƪǊȇǾł   

 

¦ōŠƘƭƻ ±łƳ ƳƭłŘƝΚ    

aǻȌŜǘŜ ōȇǘ ǊłŘƛ     

 

bƻŎ Ǉƻ ȊƭŀǘŞ ǎǾŀǘōŠ 

ǇłǊȅ ǇǊƻǎǇƝ ƘǊŀǾŠ 

 

{Ŝƴƛƭƛǘǳ 

ƴŜǾȅȌŜƴŜǑ Ȋ ōȅǘǳ 

 

bŀ ǇƻȊŘƴƝ ǾŠƪ  

ǳȌ ƴŜƴƝ ƭŞƪ 

 

{ŜƴƛƻǊ ŀ ōȅǘ 

ǇǊƻ ȊƭƻŘŠƧŜ ƘƛǘΗ 

 

tǊƻő ōŀōƛőƪŀ ǇŀŘłΚ 

aȅǎƭƝ ǎƛ ȌŜ ƧŜ ƳƭŀŘł 

 

{ŜƴƛƻǊ ƳŠƭ ǎŜƴ 

ȌŜ ƳƻƘƭ ƧƝǘ ǾŜƴ 

 

{ǘŀǊȇŎƘ ƭƛŘƝ ƘƻōōȅΚ 

YǳǇƻǾŀǘ ǎƛ ƘǊƻōȅ 

 

tŜƴȊƛƻƴ Ǿ ƴŀǑƝ ǳƭƛŎƛ  

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ƳłǊƴƛŎƝ  

 

LŘŜłƭƴƝ ŘŠŘŀ 

ǇŜƴȊƛƻƴ ǎƛ ƘƭŜŘł 

 



 

 

пм 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!5wL!b! {½¦[/{#b¸Lh±# όϝмфтрύ  

.h[! 2[9bYh¦ [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦ h5 whY¦ мффп 5h whY¦ нллпΦ b9{Ykw 

{ [L¢9w#wb¸a Y[¦.ha {th[¦tw!/h±![!Φ tN{![! .#{b9 ± W!½¸Y¦ 

a!6!w{Yha L ± W!½¸Y¦ {[h±9b{YhaΦ tN{![! !W th5 t{9¦5hb¸aha 

!wL9[!Φ !Y¢N±b9 {! ½¨2!{¢dh±![! b! [L¢9w#wb¸/I th5¦W!¢L!/I 

Y[¦.¦Σ w9/L¢h±![! {±hW9 .#{b9Σ Y¢hw; a!W¨ {L[bº {h/L#[b¸  

th5¢9·¢Φ 

W9W .#{b9 {! b!/I#5½!W¨ ± ![a!b!/Ih/I [Y ¢±#wκ9κΣ  

¢±#wκ9κ LLΦΣ ¢±#wκ9κ LLLΦ   

YbL¿bL/! W9W ±¸5![! 5±hWW!½¸2bº .#{bL/Yº ±º.9w  

½ ¢±hw.¸Υ 

{th±96 5¦~9κ! [;[9Y D¸jb#{!Σ нллл 



 

 

пн 

uƪłȌƪȅ Ȋ tvorby                       

 

 

Nŀ ǇǊŀƘǳ 

ǘǾƻƧƘƻ Řƻǘȅƪǳ ΦΦΦ 

Ǿƻ ǾȊŘǳŎƘǳΦ 

5ƻƪŀƭƛőŜƴŞ ǎǇƻƳƛŜƴƪȅ 

ǎŀ ǇƭŀȊƛŀ ƪ ŎƛŜƯǳΣ 

ȊŀƘƻƧŜƴŞ Ǌŀƴȅ 

ǎŀ ǝŎƘǳőƪƻ ƻȊȇǾŀƧǵ ΦΦΦ 

bƛŜőƻ ǎŀ ǾƝǊƛ ΦΦΦ 

aŜŘȊƛ ƴŜōƻƳ ŀ ȊŜƳƻǳ 

ƳŜŘȊƛ ŎƛǘƻƳ ŀ ǊƻȊǳƳƻƳΦ 

! ǎǘŀőƝ ƛǎƪǊŀΣ 

ŘȅŎƘ ǘǾƻƧƘƻ Řƻǘȅƪǳ 

őƻǎƛ 

őƻ ŘǊȌƝ ΦΦΦ ŀ ƴŜȊƘŀǎƝƴŀΦ 

 

bƛŜΗ 

 

L Ƨŀ ƳłƳ 

ƛōŀ ƧŜŘƴƻ ǎǊŘŎŜ 

őƻ ǎƛ ǳȌ ǊŀȊ 

ȊŀƘƻŘƛƭ ƛ ǇƻǑƭƛŀǇŀƭ ΦΦΦ 

 

 

 

CSŀƪ ǵƎȅ 
ƴŞƳłƴ ŜƭƘŀƭŀŘǾŀ 

ŀ ŦŞƴȅ Ŝƭǃǧ 

ōŜǘŞǊǾŜ ŀ ǎǀǘŞǘ 

ƪƛǎ ǳǘŎłƴΦΦΦ 

ŦƻƭȅǘŀǘǾŀ ǳǘŀƳΦΦΦ 

¢ŜƪƛƴǘŜǘŜƳ Ǿŀƪƻƴ 

ƴŞȊ ŀ ǎŜƳƳƛōŜ 

±ŀƭŀƘƻƴŀƴ 

ƴŞƳłƴ ǎƛƪƝǘ 

ŀ ŦłƧŘŀƭƻƳ 

{ ƭŜƭƪŜƳ 

ƘŀƭǾłƴȅ łǊƴȅŞƪŀ 

ƭŀǎǎŀƴ ƘǳƭƭƻƎ 

ƳǀƎǀǧŜƳ 

 



 

 

по 

Aƪƻ ǎƻƳ ǎŀ Řƻǎǘŀƭŀ Řƻ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳ 

 

 tƻŞȊƛǳ ǎƻƳ ƳƛƭƻǾŀƭŀ ǳȌ ƻŘ ƳŀƭƛőƪŀΦ hŘ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ őƛŀǎΣ ŀȌ ƪȇƳ ǎƻƳ ǎŀ ƴŜǾȅŘŀƭŀΣ ǎƻƳ ǎŀ 

ȊŀǇłƧŀƭŀ Řƻ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ Řƛŀƴƛŀ Ǿ ŘŜŘƛƴŜΥ ƘǊŀƭŀ ǎƻƳ ŘƛǾŀŘƭƻΣ ǎŎŞƴƪȅΣ ǊŜŎƛǘƻǾŀƭŀΣ ǎǇƛŜǾŀƭŀΦ bŀ 

ŘŜŘƛƴŜ ǎƳŜ ǘƻƳǳ ƘƻǾƻǊƛƭƛ αƪǳƭǘǵǊƴŀ ōǊƛƎłŘŀάΦ bŜǎƪƾǊ ŀƪƻ Ƴŀǘƪŀ ǑǘȅǊƻŎƘ ŘŎŞǊ ǎƻƳ ƴŀ ƪǳƭǘǵǊǳ 

ǾŜƯŀ őŀǎǳ ƴŜƳŀƭŀΦ Y ǇƻŞȊƛƛ ǎƻƳ ǎŀ ǾǊłǝƭŀ ƴŜǎƪƾǊΣ ƪŜř ǎƻƳ ƻǾŘƻǾŜƭŀ ŀ ŘŜǝ ƻŘǊłǎǘƭƛΦ  

± Ǌƻƪǳ нллм ǇǊƛǑƛŜƭ Řƻ .ǊŀƴƻǾǎƪŜƧ ŦŀǊƴƻǎǝ ƪƶŀȊ tŜǘŜǊ CŀǊƪŀǑπ¿ƛǑƪŀΣ ƪǘƻǊȇ Ƴƛ ŘŀǊƻǾŀƭ ǎǾƻƧǳ 

ōłǎƴƛŎƪǵ ȊōƛŜǊƪǳ 2ƻ ǎƻƳ ƴŀǇƝǎŀƭΣ ƴŀǇƝǎŀƭ ǎƻƳΦ tǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ȊōƛŜǊƪȅ ƻȌƛƭŀ Ǿƻ ƳƴŜ 

ŘǊƛŜƳŀƧǵŎŀ ƭłǎƪŀ ƪǳ ƪǳƭǘǵǊŜΣ ƪ ǇƻŞȊƛƛΦ  

YƶŀȊ tŜǘŜǊ CŀǊƪŀǑπ¿ƛǑƪŀ ǳȌ Ǿ ǘƻƳ őŀǎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭ ǎ [Y D9b9w#/L9 Ǿ bƻǾȇŎƘ ½łƳƪƻŎƘ ŀ 

ǇƻƳƻƘƻƭ Ƴƛ ŘƻǎǘŀǙ ǎŀ Řƻ ƪƭǳōǳΣ ǎǇƻȊƴŀǙ ǎŀ ǎ ƧŜƘƻ őƭŜƴƪŀƳƛΦ YŜř ǎƻƳ ǎŀ ǇƻǘƻƳ Ǿ Ǌƻƪǳ нллп 

ǇǊŜǎǙŀƘƻǾŀƭŀ Ȋ .ǊŀƴƻǾŀ Řƻ bƻǾȇŎƘ ½łƳƪƻǾ ƳƻƧŜ ƪǊƻƪȅ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ǎƳŜǊƻǾŀƭƛ Řƻ ƪƭǳōǳΦ ± ǘƻƳ 

őŀǎŜ ōƻƭŀ ǾŜŘǵŎƻǳ ƪƭǳōǳ Ǉŀƴƛ WŀǊƳƛƭŀ ±ŀƭƛŎƻǾłΣ ƪǘƻǊł Ƴŀ ǎǊŘŜőƴŜ ǇǊƛƧŀƭŀ Ȋŀ őƭŜƴƪǳΦ ± ƭƛǘŜǊłǊƴƻƳ 

ƪƭǳōŜ ǎƻƳ ōƻƭŀ ǑǙŀǎǘƴłΦ Yƭǳō ǎƻƳ ōǊŀƭŀ ŀƪƻ ǎǾƻƧǳ ŘǊǳƘǵ ǊƻŘƛƴǳΦ  

bŜƳŀƭŀ ǎƻƳ ȊǾƭłǑǙ ƻōƯǵōŜƴŞƘƻ ōłǎƴƛƪŀΦ aƛƭƻǾŀƭŀ ǎƻƳ ŘƻōǊǵ ǇƻŞȊƛǳΣ ōłǎƴŜΣ ƪǘƻǊŞ ǾŜŘŜƭƛ ƛƴŞƘƻ 

ƻǎƭƻǾƛǙΣ ǇƻǘŜǑƛǙΦ hōƯǵōƛƭŀ ǎƻƳ ǎƛ ōłǎŜƶ ƻŘ tŜǘǊŀ CŀǊƪŀǑŀπ ¾ƛǑƪǳ ałǊƛŀ aŀƎŘŀƭŞƴŀ ŀ ƻŘ ǇƝǑǳŎŜƧ 

ŀǳǘƻǊƪȅ [Y Wǵƭƛƛ YŀǎłǑƻǾŜƧ ōłǎŜƶ [ŀōǳǝŀ ǇƛŜǎŜƶΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ȊŀōǳŘƴǵǙ ƴŜŘłΦ 

 
aŀǊƎƛǘŀ ±ŀŘƪŜǊǝƻǾł 

 

 

 

a!wDL¢! ±!5Y9w¢Lh±# όϝмфпмύ  

W9 2[9bYh¦ [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦ h5 whY¦ нллпΦ !Y¢N±b9 {! ½¨2!{¢d¦W9 

b! [L¢9w#wb¸/I th5¦W!¢L!/I Y[¦.¦Σ w9/L¢¦W9Σ hwD!bL½¦W9 t#{a! th;½L9 

½ ¢±hw.¸ tw95{¢!±L¢9]h± Y!¢h[N/Y9W ah59wb¸ !YhΥ  

{±9¢h{[!± ±9LD[Σ w¦5h[C 5L[hbDΣ  

W!bYh {L[!bΣ Dhw!½5 ½±hbL/Yº ! aLY¦[#~ |twLb/Φ 



 

 

пп 

Z ƴŀƧƳƛƭǑƝŎƘ 

 

PŜǘŜǊ FŀǊƪŀǑπ¿ƛǑƪŀ ς MłǊƛŀ MŀƎŘŀƭŞƴŀ Jǵƭƛŀ KŀǎłǑƻǾł ς Lŀōǳǝŀ pƛŜǎŜƶ 

 

{ǘŀőƝΣ ƪŜř ŘȇŎƘŀƳ ŀ ȌŜ ŎƘŎŜƳ ǇǊŜȌƛǙΚ   WŜǎŜƴƴŞ Ǌłƴƻ ǎȅŎƘǊŀǾŞ 

{ƻƳ ŀƪƻ ƳƴƻƘƻ ƯǳŘƝ ōŜȊ ƳŜƴŀΣ    ƘƳƭƛǎǘŞ ŀ ƴŜǾřŀőƴŞ 

ǎƻƳ ƪǘƻǎƛΣ ƴŀ ƪƻƳ ƴŜȊłƭŜȌƝΣ    ŀƧ ƪǾŜǘȅ ǎƳǳǘƴŜ ƪƭƻƴƛŀ 

ƴƻ ŎƘŎŜƳ ǾŜǊƛǙΣ ȌŜ őƻǎƛ ȊƴŀƳŜƴłƳΦ   ƘƭłǾƪȅ ǎǘǊƛŜōǊƻƳ ǇƻǊƻǎŜƴŞΦ 

       YǊłőŀǑ Ǿ ǎƳǳǘƴƻƳ ȊŀƳȅǎƭŜƴƝ 

.ȅǙ Ǿ ǊǳƪłŎƘ ǎǾŜǘŀ ŀ ōȅǙ ƧŜƘƻ ƘǊƻǳΣ   ƘƯŀŘłǑ ƻƪƻƳ ƴŜǾƛŘƻƳȇƳ 

ǇǊŜƪƭƛŀǘƻǳ ǑƪǾǊƴƻǳ ƴŀ ǊǳōŜ ǇŀǇƛŜǊŀΚ   ǾǑŜǘƪƻ ǘƻ őƻ ƪǊłǎƴŜ ōƻƭƻ 

!ƪȇ ƴłƳ ƴǵƪŀ Ȋ ǇȅǑƴȇŎƘ ƻǎǳŘƻǾΚ   ȊƳŜƴƛƭƻ ǎŀ Ǿ ǇǊŀŎƘ ŀ ŘȅƳΦ 

tǊŜƪƭƛŀǘŜ ǑǙŀǎǝŜΣ őƻ ƴłǎ ƻōŜǊłΗ    ± ǘŀƪȇǘƻ őŀǎ ǎǘǊŜǘƴǵǙ ƭłǎƪǳ 

       ǳǎƳƛŜǾŀǾǵ ǘǾłǊ őƭƻǾŜƪŀ 

{ƻƳ ƴŜǇƻƪƻƧ ŀ Ȋŀ ǘŜƴ ǎ ǇƭŀǟΦ    ǘŀƪȇǘƻ ŘŜƶ ƴŜȊŀōǳŘƴŜǑ 

2ƻ ƴǵƪŀǑΣ YǊƛǎǘŜΣ ǎǾƻƧŜƧ ŘŎŞǊŜΚ    őƻōȅ ǎƛ ŀƪƻ ŘƭƘƻ ȌƛǾł ōƻƭŀΦ 

¿ƛǾƻǘΣ ƪǘƻǊȇ ȌƛǙ ǎŀ ƴŜƻǇƭŀǟΣ    ½ǊŀȊǳ ǝ ƧŜ ǾŜǎŜƭǑƛŜ ƴŀ ŘǳǑƛ 

ǇǊłȊŘƴȅ ŘƻƳ ŀ ȊŀǘǾƻǊŜƴŞ ŘǾŜǊŜΚ   ǾȅƪǾƛǘƴŜ ǵǎƳŜǾ ƴŀ ǇŜǊłŎƘ 

       ŀƧ ƪŜř Ǿ ǘǾƻƧƻƳ ǎǊŘŎƛ ŜǑǘŜ 

aƻȌƴƻ ǎƻƳ ǑǙŀǎǘƴłΣ ƪŜř ǎŀ ǎƳŜƧŜƳΣ   ƭŀōǳǝŀ ǇƛŜǎŜƶ ŘƻȊǊƛŜǾŀΦ 

ƴƻ ƪŜř ǎƻƳ ǎŀƳŀΣ ǇǊƛŘǳǎƝ Ƴŀ ǇƭŀőΦ 

YŘŜ ƧŜ ǘƻ ǑǙŀǎǝŜΣ ƪŜř ǘǳ ƴƛŜ ƧŜΣ 

ƧŜ őƭƻǾŜƪ őƭƻǾŜƪΣ ŀ őƛ ƭŜƴ ƘǊłőΚ 

 

bŀőƻ ƳŀǙ ƳƛŜǎǘƻ Ǿ ǘǾƻƧƻƳ ƯǳŘŜΣ 

ƪŜř ǎǊŘŎƛŀ ǎǘŀőƝ ƭłǎƪƻǳ ȊǵǊƻŘƴƛǙΚ 

Yǘƻ ƳłΣ ǘŜƴ ƳłΣ ŀ ǘŀƪ ŀƧ ōǳŘŜΣ 

Ȋƻǎǘŀƴǵ Ǿ ōƛŜŘŜ ǾǑŜǘŎƛ ŎƘǳŘƻōƴƝΦ 

 

¢ŀƪ ǊŀŘǑŜƧ ƴŜōǳř ŀƪƻ ǘŀƪȇǘƻΣ 

ƭŜǇǑƛŜ ǘŀƪ ǇǊŜ ƴłǎΣ ǇǊŜ ǘŜōŀ ǝŜȌΦ 

tǊŜƳȇǑƯŀƧΣ .ƻȌŜΣ ƴƛŜƪŘŜ Ȋŀ ƪǊƝƪƻƳ 

ŀ ǾǊłǙ ǎŀΣ ƪŜř Ƴƛ ǊƻȊǳƳƛŜǑΦ 

 

{ƪǵǎ ŎƘǾƝƯǳ ǾƴƝƳŀǙ ƳƾƧ ƘƭŀǎΣ 

ƧŜŘŜƴ Ȋ ƳƴƻƘȇŎƘΣ ƳƴƻƘȇ Ȋ ƴłǎΦ 

{ƪǵǎ ǳǘǊƛŜǙ Ƴƛ ǎƭȊȅ Řƻ ŘƭŀƴƝΣ 

ǳǟǑƛǙ ƴłǊŜƪ ƳƻƧƛŎƘ ƘƯŀŘŀƴƝΦ 

{ƪǵǎ ŎƘǾƝƯǳ ǾƴƝƳŀǙ ƳƾƧ ƘƭŀǎΣ 

ǇƻƳƾȌ Ƴƛ ǎŀƳǳ ǎŜōŀ ƴłƧǎǙΦ 
 

 



 

 

пр 

Aƪƻ ǎƛ ǎǇƻƳƝƴŀƳ ƴŀ őŀǎȅ Ǿ [Y 

 

± ƭƛǘŜǊłǊƴƻƳ ƪƭǳōŜ ǎƻƳ ǇǊƛ ǎǾƻƧƻƳ ǇǊƝŎƘƻŘŜ őŀǎǘƻ ǇƻőǵǾŀƭŀ ƻŘ őƭŜƴƻǾ ǾǊǵŎƴŜ ǎƭƻǾłΥ αǎƳŜ ǊŀŘƛΣ 

ȌŜ ǎƛ ǇǊƛǑƭŀΣ ȊƴƛȌǳƧŜǑ ƴłǑ ǇǊƛŜƳŜǊƴȇ ǾŜƪΦά bŀƪƻƯƪƻ ǇǊŜǾŀȌƴǵ ǾŅőǑƛƴǳ ƪƭǳōǳ ǘǾƻǊƛŀ ƯǳŘƛŀ ƴŀ 

ŘƾŎƘƻŘƪǳΣ ǘŀƪ ƧŜ ǇǊŀǾŘƻǳΣ ȌŜ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪȅ ǾŜƪ ол ǊƻƪƻǾ ƻƳƭŀŘȊǳƧŜΦ aȅǎƭƝƳ ǎƛ ǾǑŀƪΣ ȌŜ ǟǘƻ ƳƻƧƛ 

ǇǊƛŀǘŜƭƛŀ ǘƻ ǾƾōŜŎ ƴŜǇƻǘǊŜōǳƧǵΣ ƴŀƪƻƯƪƻ ƳŀƧǵ Ǿ ǎŜōŜ ƛǎƪǊǳ ŀ ǘǵȌōǳ ōȅǙ ŀƪǟǾƴƛ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ǎŀ 

Ǿ ǘƻƳΣ őƻ ƳŀƧǵ ǊŀŘƛΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǇƻŞȊƛƛΦ YŀȌŘȇ Ƴł ǎǾƻƧǳ ƳƻǝǾłŎƛǳΣ ƴƛŜőƻΣ őƻ ƴǵǝ őƭƻǾŜƪŀ ǾȅƧǎǙ Ǿƻƴ 

Ȋ ŘƻƳǳ Řƻ ǎǾŜǘŀ ŀ ǇƻƴǵƪƴǳǙ ǘƻ ƴŀƧƭŜǇǑƛŜΣ őƻ Ǿ ǎŜōŜ ƳłΦ tƻȊƴłƳ ǎǊŘŎƛŀ ǘȇŎƘǘƻ ƯǳŘƝΦ {ǵ ƳŜŘȊƛ 

ƴƛƳƛ ǾłǑƴƛǾƝ ōłǎƴƛŎƛΣ ƻŘƘƻŘƭŀƴƝ ǊŜŎƛǘłǘƻǊƛ ŀƧ ǝŎƘŞ ŘǳǑŜΣ ƪǘƻǊŞ ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ ȊƳȅǎŜƭ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ 

ǎŜōŜǊƻǾƴȇŎƘΦ WŜ ƳƛƭŞ ǎƭŜŘƻǾŀǙ ƛŎƘ ǇƻǘƳŜƘǵŘǎƪŜ ǾǊǘƻŎƘȅ ŀ ƴŜǾƛƴƴŞ ǊƻȊǘǊȌƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ŘłǾŀƧǵ ǘƻƳǳ 

ǾǑŜǘƪŞƳǳ ȌƛǾƻǘΦ ¢ƻΣ őƻ ǎƛ ƻŘƴłǑŀƳ ǎƻ ǎŜōƻǳ Ǉƻ ƪŀȌŘƻƳ ǎǘǊŜǘƴǳǟΣ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾŀ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ŀƧ Ƨŀ 

ōǳŘŜƳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ȌƛǾƻǘŀ ǎƛƭƴł ǳƪłȊŀǙ ǎǾŜǘǳΣ ȌŜ ǎŜƳ ǇŀǘǊƝƳ ŀ ȌŜ ǘǳ ǎƻƳ ŘƻƳŀΦ {ǇƻƳŜƴƛŜƳ 

ŜǑǘŜ ƴŀ ȊłǾŜǊ ƘǳƳƻǊƴǵ ǇǊƝƘƻŘǳ ƻ ǘƻƳΣ ŀƪƻ ǎƻƳ őƝǘŀƴƝƳ ǎ ŎƘȅōŀƳƛ ȊƳŜƴƛƭŀ ƴłȊƻǾ [ƛǘŜǊłǊƴȅ ƪƭǳō 

DŜƴŜǊłŎƛŜ ƴŀ [ƛǘŜǊłǊƴȅ ƪƭǳō ƎǊłŎƛŜΦ ¢ƻǘƻ ǇƻƳŜƴƻǾŀƴƛŜ ǾǑŀƪ ŀƭŜ ǵǇƭƴŜ ǎŜŘƝΣ ǾȅŎƘłŘȊŀƧǵŎ Ȋ ǘƻƘƻΣ 

ȌŜ ƎǊłŎƛŜ ōƻƭƛ ǎǘŀǊƻƎǊŞŎƪŜ ŀ ǎǘŀǊƻǊƝƳǎƪŜ ōƻƘȅƴŜ ǇƾǾŀōǳ ŀ ǾŜǎŜƭƻǎǝΣ ƪǘƻǊȇŎƘ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ǎǵ ǘŀƪ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪŞ ŀƧ ǇǊŜ őƭŜƴƻǾ ŀ őƭŜƴƪȅ ǘƻƘǘƻ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳΦ                            

 

 ałǊƛŀ {ƻŬŀ ²ƛƴŀǊŘ 
 

 

 

±L½L¢Y!  

 

ałǊƛŀ {ƻŬŀ ²ƛƴŀǊŘ 

±9YψǎǘłƭŜ ǊŀǎǝŜΣ ŀƭŜ ƴŜǳōǵŘŀΥ ол ǊƻƪƻǾ 

tw9½º±Y!ψƴŜƳłƳ ƳƻŘǊǵ ƪǊǾΣ ŀƭŜ ǎƻƳ ǑƯŀŎƘŜǘƴłΥ DǊƽƃŀ {ƻƃŀ 

tw95th±95!b; th2!{L9ψ Řƻ ƛȊōȅ ƻōƭƻƪƻƳ ǾǎǘǳǇǳƧŜΣ ŀƭŜ ƻōƭƻƪ ƴŜƻǘǾłǊŀΥ {ƭƴƪƻ 

h.]¨.9bº I¦5h.bº b#{¢whWψƳł ƪƯǵőΣ ƪǘƻǊȇƳ ǇƛŜǎƴŜ ƘǊłΥ ƘǳǎƭŜ 

!Y; ½±L9w! .¸ {ha /I/9[! .¸£ψǾ ƳƻǊƛ ǘŀƴŎǳƧŜ ǾŜǎŜƭƻΥ ŘŜƭŮƴ  

 

 

 

a#wL! {hCL! ²Lb!w5 όϝмффоύ  

.h[! 2[9bYh¦ [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦ ± whYh/I нлнмπнлноΦ twN[9¿L¢h{¢b9 {! 

½¨2!{¢dh±![! b! [L¢9w#wb¸/I th5¦W!¢L!/I Y[¦.¦Σ w9/L¢h±![!  

bL9[9b ±[!{¢b; .#{b9Σ ![9 !W .#{b9  

h5 Lbº/I !¦¢hwh±Φ 
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UƪłȌƪȅ Ȋ ǘǾƻǊōȅ 

 

Pŀƴǘƻǎ ό ǾǑŀŘŜǇǊƝǘƻƳƴȇ ύ 
 

aȅǎǝŎƪł ǎƭǳőƪŀΣ ƛōŀ ȊŘŀƴƛŜ Κ    tŀƴǘƻǎΣ błŘƘŜǊƴł tƻŘƻōƛȊŜƶ Η 

¢ƻ őƻ ƴłǎ ƴǵǝ ǾǊłǝǙ ǎŀ ǎǇŅǙΦ     ± ōłǎƴƛŎƪŜƧ ŘƻƭƛƴŜ ȌƛƧŜ ƻƴŀΦ 

{ǇŅǙ ŀ ƻǇŅǙΦ !Ȍ ƪ ȊŘǊƻƧǳΣ ƪǘƻǊȇ    tŀƴǘƻǎΣ ǎƛ ƴŀǑŀ 5ƻƳƻǾƛƴŀ Η 

ǎŀ ƴłƳ ƴǵƪŀΣ ǾǊǵŎƴŜ ŀ ǾřŀőƴŜΦ    5ƻƪƻƴŀƭł Ǿ ƴŜŘƻƪƻƴŀƭƻǎǝΦ 

WŜ ǾȊŘƛŀƭŜƴȇ ŀ ǇǊŜŘǎŀ ƴŀ ŘƻǎŀƘΦ    tǊŜǎƴŜ ǘŀƪłΣ ŀƪǵ ƳƛƭǳƧŜƳΦ 

bƛŜƪŘŜΣ ƳŜŘȊƛ ƴƛƪȇƳ ŀ ǾǑŜǘƪȇƳΦ   ± ƪŀȌŘƻƳ ƪǾŜǘŜΦ 

{ǘŀőƝ ǘŀƪ ƳłƭƻΣ ŀƪƻ ǘƻ őƻ ǎƛ ǎłƳΣ   ± ƪŀȌŘŜƧ ǎƪŀƭŜΦ 

¢ŀƭŜƴǘΣ ǇƻƳǇŞȊƴŜ ŘƛŜƭƻ ōƻƘƻǾΦ    ½ǾƭłǑǘƴŜΦ 

{ƛ ǘƻ ¢ȅΣ !Ƴŀƴǘ ƳƾƧ ǇǊŜƳƛƭŜƴȇΣ    ~ǘŜǘŎƻƳ ƳŀƯǳƧŜǑ ƴŀ Ǉƭłǘƴƻ 

ǎƳǊǘŜƯƴƝƪΣ őƻ ǎŀ ōƭƝȌƛ ŀ ōƭƝȌƛΦ    ŀ ǘŜƴ ƻōǊŀȊ ǎƛ ƻŘƴłǑŀǑ ǇǊŜő Κ 

5ƻ ǎǘǊŜŘǳΣ ƪŘŜ ƧŜ ƘŀǊƳƽƴƛŀΣ    !ǎƛ ƳłǑ ƴŀ ǘƻ ŘƾǾƻŘΣ 

ǇǊŀǇƾǾƻŘΣ ŎŜƭȇ ǾŜǎƳƝǊ ŀ ǾƛŀŎΦ    ǾŜř ƴƛő ƴƛŜ ƧŜ ǎǘłƭŜΦ 

¢ŀƳ ǎŀ ƻōƴƻǾƝ ǎǇƻƧŜƴƛŜΣ ƻǇŅǙΦ    tǊŜȊǊŀř Ƴƛ tŀƴǘƻǎΣ ƪŘŜ ǘŜŘŀ ƧŜ Κ 

hǇŅǙ ŀ ǎǇŅǙΦ Y ǎŜōŜΣ ƪ ƴłƳΦ 

 

 
 

 

YǳƭǘǵǊŀΣ ǳő Ƴŀ ƳƭőŀǙ ƛ ƘƻǾƻǊƛǙ Η 

tǊŜŘ ŘȅƳƻǾȇƳ ȊǊƪŀŘƭƻƳ ǎǾŜǘŀΣ 

ƪŘŜ ǎŀ ƳŜŘȊŜ ƴŜƪƭŀŘǵΦ 

bŜŎƘ ǎŀ Ƴƛ ǇǊƛǇƻƳƝƴŀǑ ǾȌŘȅΦ 

bŜŎƘ ǊƻȊƻȊƴłƳ ǇǊŀǾŘǳ ƻŘ ƭȌƝΦ 

tǊŜ ōȅǎǘǊǵ ƳȅǎŜƯ ŀ őƛǎǘŞ ǎǊŘŎŜΦ 

{ǾŜŘƻƳƛŜ ƴŜŎƘ Ƴƛ ƪłȌŜΦ 

!ōȅ ǎƳŜ ŘǊȌŀƭƛ ǎǇƻƭǳ ƪǊƻƪΦ 

!Ƨ ƪŜř ȊƝǾŀƳ ȊƳłƘŀƴł ƻŘ ǵƴŀǾȅΦ 

5ƻǇǊŀƧ ƻōǊǳőƛǙ ǎǘǊƻƳ ƳƭŀŘȇΦ 

!ōȅ ǎƻƳ ƳƻƘƭŀ ǎǇƛŜǾŀǙ ŀ ǘŀƴŎƻǾŀǙ ¢ƛΣ 

ŀƪƻ ŘŜǾȅ Ǉƻőŀǎ ǎǾŅǘƻƧłƴǎƪȅŎƘ ƴƻŎƝΦ 

bƛŜ ŀƪƻ ǇǊǳŘŞǊƴƛΣ őƻ Ȋƻǎǘŀƴǵ ǘŀƪƝ ƛǎǟ 

ŀƪƻ ƧŜŘΣ őƻ ƻǘǊłǾƛ ǊƻǾƴŀƪƻ ǾȌŘȅΦ 

WŜ ǘƻ ƘƻǊƪł ŎƘǳǙΦ tƻȊƴł Ƨǳ ƪŀȌŘȇΦ 

tƻȊƴłƳ Ƨǳ ƧŀΣ ǇƻȊƴłǑ Ƨǳ ŀƧ ¢ȅΦ 

WŜ ǎǵőŀǎǙƻǳ ƯǳŘǎƪŜƧ ǎƪǵǎŜƴƻǎǝΦ 

tǊŜǎƴŜ ŀƪƻ ƧŜ ƻƪƻ ǎǵőŀǎǙƻǳ ƛƘƭȅΦ 

±řŀƪŀ ƴŜƧ ǎŀ ƴƛǙ ƴŜǎǘǊŀǟΦ 

±řŀƪŀ ¢ƛΣ tŀƴǘƻǎΣ ±ǑŀŘŜǇǊƝǘƻƳƴȇΦ 
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!ƪƻ ǎŀ Ȋŀőŀƭŀ  ƳƻƧŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎ [ƛǘŜǊłǊƴȅƳ ƪƭǳōƻƳ D9b9w#/L9Φ 
 

 
5ƻ [Y ǎƻƳ ǎŀ Řƻǎǘŀƭ ȊłǎƭǳƘƻǳ ±ŀǑƪŀ {ǘǊŜƧőŜƪŀΦ YŜř ǎƳŜ ǎǇƻƭǳ ƴŀŎǾƛőƛƭƛ ŘƛǾŀŘŜƭƴǵ ƘǊǳ 

ǇǊŜ ŘŜǘƛ tƛǇƻ ŀ tǳǇƻ  Ǿ Ǌƻƪǳ нлмнΣ ǘŀƪ ±ŀǑŜƪ ƴŀǾǊƘƻƭΣ ŀōȅ ǎƳŜ Ƨǳ ȊŀƘǊŀƭƛ ƴŀƧǇǊǾ Ǿ [Y ǇǊƛ YƴƛȌƴƛŎƛ 

!Φ .ŜǊƴƻƭłƪŀΦ ¢ƻΣ ȌŜ ǎƳŜ ƴŀŎǾƛőƛƭƛ ƘǊǳ ǇǊŜ ŘŜǘƛΣ ƴŜōƻƭŀ ƴłƘƻŘŀΣ ƭŜōƻ ǎ ±ŀǑƪƻƳ ǎƳŜ ǎŀ ǇƻȊƴŀƭƛ 

ƻŘ Ǌƻƪǳ мфупΣ ƪŜř ǇǊƛǑƛŜƭ Řƻ ŘƛǾŀŘŜƭƴŞƘƻ ǎǵōƻǊǳ 9ƴȊŀ ŀ ǘŀƳ ǎƳŜ ǳȌ Ȋŀőŀƭƛ ƘǊŀǙ ǇǊŜ ŘŜǘǎƪŞ 

ǇǳōƭƛƪǳƳΦ !ƪƻ ǇǊǾł ōƻƭŀ ǊƻȊǇǊłǾƪŀ tǵǇŀǾƛŜƴƪŀ  ŀ ǇƻǘƻƳ [ǵǇŜȌƴƝŎƛ ŀ ōǊƛƭƛŀƴǘƻǾł ƪƻǊǳƴŀΦ tƻ 

ȊŀƭƻȌŜƴƝ 5ƛǾŀŘƭŀ aƭŀŘȇŎƘ Ǿ Ǌƻƪǳ мффм ǎƳŜ ŘƭƘŞ Ǌƻƪȅ ƴŜǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ŀȌ Řƻ ƳƾƧƘƻ ƻŘŎƘƻŘǳ 

Řƻ ŘƾŎƘƻŘƪǳ Ǿ Ǌƻƪǳ нлммΦ tƻ tƛǇƻǾƛ ŀ tǳǇƻǾƛ ǎƳŜ ƴŀŎǾƛőƛƭƛ ŀƧ ǎ Ǉŀƴƛ aŀǊƛŜǘƻǳ IŀōŜǊƳŀƴƻǾƻǳ 

ŘƛǾŀŘŜƭƴǵ ƘǊǳ ¢ǊŀƧŀ ǎ ǇŀǊƪǳΣ ƪǘƻǊǵ ǎƳŜ нуΦ ƴƻǾŜƳōǊŀ нлмр ŀƪƻ ǇǊŜŘǇǊŜƳƛŞǊǳ ȊŀƘǊŀƭƛ ǇǊŜ őƭŜƴƻǾ 

[YΦ 

tƻǘƻƳ ƴŀǎƭŜŘƻǾŀƭƛ řŀƭǑƛŜ ǎǇƻƭƻőƴŞ ǇƻŘǳƧŀǘƛŀΣ ŀ ǘƻ Υ   

нтΦ ŦŜōǊǳłǊŀ нлмс ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŜ κōŜǎŜŘŀ κ ǎ WƻȊŜŦƻƳ tŀƭŀŎƪƻƳ ǇǊƛ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ нрΦ ǾȇǊƻőƛŀ ȊŀƭƻȌŜƴƛŀ 

5ƛǾŀŘƭŀ aƭŀŘȇŎƘΦ aƻŘŜǊƻǾŀƭ ±łŎƭŀǾ {ǘǊŜƧőŜƪΦ 

олΦ фΦ нлмт ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎ ±Φ {ǘǊŜƧőŜƪƻƳ ƴŀ ƘǳŘƻōƴƻ ς ǇƻŜǘƛŎƪƻƳ ǾŜőŜǊƛΥ [ǵőŜƴƛŜ 

нрΦ ƧŀƴǳłǊŀ нлнл  ǘƻ ōƻƭŀ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŀ ǇǳōƭƛƪłŎƛŜ мллΦ ǊƻƪƻǾ {ƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ƻŎƘƻǘƴƝŎƪŜƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀ 

Ǿ bƻǾȇŎƘ ½łƳƪƻŎƘΣ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ōŜǎŜŘƻǳ ǎ ǘǾƻǊŎŀƳƛ ǇǳōƭƛƪłŎƛŜ ŀ ǎ ǵőƛƴƪƻǾŀƴƝƳ ƘǳŘƻōƴŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ 

bŜǑƭŀǇŜǘƻΦ 

¢ƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ōȅ ǎƻƳ ŎƘŎŜƭ ǇƻřŀƪƻǾŀǙ ałǊƛƛ CŜƭŘƛƴǎȊƪŜƧ Ȋŀ ǇƻƳƻŎ ǇǊƛ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ǘŜƧǘƻ ǇǳōƭƛƪłŎƛŜΦ 

ноΦ ƻƪǘƽōǊŀ нлно ǎŀ ƪƻƴŀƭŀ ōŜǎŜŘŀ WƻȊŜŦ tŀƭŀŎƪŀ π рл ǊƻƪƻǾ Ǿ ƻŎƘƻǘƴƝŎƪƻƳ ŘƛǾŀŘƭŜΣ ƪǘƻǊǵ 

ƳƻŘŜǊƻǾŀƭ ±Φ {ǘǊŜƧőŜƪ ŀ ǾƛŘŜƻǇǊŜȊŜƴǘłŎƛǳ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭŀ ałǊƛŀ CŜƭŘƛƴǎȊƪłΦ 

hŘ Ǌƻƪǳ нлно ǎƻƳ ƻȊǾǳőƻǾŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳȅ [YΦ !ƪǘƝǾƴŜ ǎƻƳ ǎŀ ǇƻŘƛŜƯŀƭ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻŎƘ ±Φ {ǘǊŜƧŜőƪŀ 

π Ȋ ŀǊŎƘƝǾǳΦΦΦΥ  

мрΦ ƴƻǾŜƳōǊŀ нлно ǘƻ ōƻƭƻ Υ Ȋ ŀǊŎƘƝǾǳ рΣ 

мпΦ ŦŜōǊǳłǊŀ нлнп Ȋ ŀǊŎƘƝǾǳ сΦ ±łŎƭŀǾ {ǘǊŜƧőŜƪ ŀ  ƪŀǇŜƭŀ α/ƘȇǊƴŀαΣ 

млΦ ŀǇǊƝƭŀ нлнп Ȋ ŀǊŎƘƝǾǳ тΣ ƪǘƻǊȇ ōƻƭ ǾŜƴƻǾŀƴȇ ŀƧ нлΦ ǾȇǊƻőƛǳ ǇǊŜƳƛŞǊȅ 5ƛǾŀŘƭŀ aƭŀŘȇŎƘ 

aŀƯƻǾŀƴŞ ƴŀ ǎƪƭŜΦ 

нтΦ ƳłƧŀ нлнп  π [ƛǘŜǊłǊƴȅ ǾŜőŜǊ π {ƻƴŜǘȅ ²ƛƭƭƛŀƳŀ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŀΦ 

 

         WƻȊŜŦ tŀƭŀŎƪŀ 

bƻǾŞ ½łƳƪȅ нрΦ ƳŀǊŎŀ нлнп 

Wh½9C t![!/Y! όϝмфрлύ  

W9 h/Ih¢bN/Y¸ 5L±!59[bNY ! w9¿L{;wΣ I¦5h.bNYΣ Y¢hwº {th[¦tw!/¦W9 

{ [L¢9w#wb¸a Y[¦.ha h5 whY¦ нлмрΦ  

½!.9½t92¦W9 h½±¦2h±!/L¦ ¢9/IbLY¦ b! th5¦W!¢L!/I  

hwD!bL½h±!bº/I ±#/[!±ha {¢w9W29Yha ! [YΦ 
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    bƻǾŞ ½łƳƪȅ нрΦ ƳŀǊŎŀ нлнп 

 

 

VłȌŜƴƝ ƪƻƭŜƪǟǾ [ƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳ αDŜƴŜǊłŎƛŜά 

 

 

 tǊƛ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ±łǑƘƻ ƪǊłǎƴŜƘƻ ƧǳōƛƭŜŀ ±łƳ ǎǊŘŜőƴŜ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳΦ 6ŀƪǳƧŜƳ Ǿ ƳŜƴŜ 

ǎǾƻƧƻƳ ŀƪƻ ƛ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƴŀ ±ŀǑƛŎƘ ǇƻŘǳƧŀǝŀŎƘΦ tǊƛ ƪŀȌŘŜƧ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǎǘŜ ƴłǎ 

ƻōƻƘŀǝƭƛ ƪǊłǎƻǳ ǎƭƻǾŀΣ ƘǳŘōȅΦ  

±řŀƪŀ ǾǑŜǘƪȇƳ ±łƳΣ ƪǘƻǊƝ ǎǘŜ Ǉƻőŀǎ олΦ ǊƻƪƻǾ ǾƛŜŘƭƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛΣ ǇƻŘƛŜƯŀƭƛ ǎŀ ƴŀ ǇǊƝǇǊŀǾŜ 

ƭƛǘŜǊłǊƴȅŎƘ ǇƻŘǳƧŀǟΦ 

tǊŀƧŜƳ ±łƳ Řƻ řŀƭǑƝŎƘ ǊƻƪƻǾ ǾŜƯŀ ǵǎǇŜŎƘƻǾΣ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǙΣ ƴƻǾȇŎƘ őƭŜƴƻǾ ς ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘŜƯƻǾΦ 

                          

     { Ǿřŀƪƻǳ ŀ ƭłǎƪƻǳ aŀǊƛŀƴƴŀ όaŀǊƛƪŀύ YƭŜƛƴƻǾł  

 

 

 

 

 

 

 

 

a!wL!bb! Y[9Lbh±# όϝмфпсύ  

W9 ±9wbh¦ b#±~¢9±bN2Yh¦ th5¦W!¢N [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦ 

! th5thwh±!¢9]Yh¦ h{¢!¢bº/I !Y¢L±N¢Φ  

¦±959bºa [L{¢ha th½5w!±L[! 2[9bh± Y[¦.¦Φ 
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VłȌŜƴȇ Ǉłƴ ǇǊƛƳłǘƻǊΣ ǾłȌŜƴł Ǉŀƴƛ ǊƛŀŘƛǘŜƯƪŀΣ ǾłȌŜƴƝ ƘƻǎǝŀΣ ƳƛƭƝ ƪƭǳōƛǎǝΗ 

 
{ƻƳ ǊŀŘŀ ŀ ƧŜ Ƴƛ ŎǙƻǳΣ ȌŜ ƳƾȌŜƳ ōȅǙ ǵőŀǎǘƴƝőƪƻǳ ƻǎƭŀǾȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ƧǳōƛƭŜŀ ƭƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳ 

D9b9w#/L9Φ 

 

WŜ ƪǊłǎƴŜ ǎǘǊŜǘƴǵǙ ƳƛƭȇŎƘ ƯǳŘƝ ŀ ȊŀǎǇƻƳƝƴŀǙ ǎƛΦ  

 

aƾƧ ǇǊǾȇ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ƪƭǳōƻƳ Ƴƛ ǇǊŜŘ ǊƻƪƳƛ ǳƳƻȌƴƛƭŀ ƳƻƧŀ ƪŀƳŀǊłǘƪŀ WŀǊƳƛƭŀ ±ŀƭƛŎƻǾłΦ ±ǘŜŘȅ 

ǎƻƳ ǘƻ ōǊŀƭŀ ŀƪƻ ƻǎǾƛŜȌŜƴƛŜ ŀ ǇƻōŀǾŜƴƛŜ Ǿ ƳƻƧƻƳ ȌƛǾƻǘŜΣ ƪŜřȌŜ ǎƻƳ ǎŀ ǇǊƻŦŜǎƴŜ ǇƻƘȅōƻǾŀƭŀ 

Ǿ ƛƴŜƧ ǎŦŞǊŜΦ 2ŀǎƻƳΣ Ȋŀőŀƭƛ ōȅǙ ǇǊŜ Ƴƶŀ ƪƭǳōƻǾŞ ǾŜőŜǊȅ ǇǊƝƧŜƳƴȇƳ ƪǳƭǘǵǊƴȅƳ ȊłȌƛǘƪƻƳΣ ƪǘƻǊȇ 

ƻōƻƘŀǝƭ ŀ ǊƻȊǑƝǊƛƭ ƳƻƧŜ ƻōȊƻǊȅΦ tƻȊŜǊŀƭŀ ǎƻƳ ǎ ǵŎǘƻǳ ŀ ƻōŘƛǾƻƳ ƴŀ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ Řƻ ǇǊłŎƛ Ǿ ƪƭǳōŜ 

ŀ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƛ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ƛ ǎǾŜǘƻǾŜƧ ƭƛǘŜǊŀǘǵǊȅ ŘłǾŀƭƛ ƪǳǎ ǎǾƻƧƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ǎǊŘŎŀΦ !Ȍ ǎƻƳ ǎŀ ƧŜŘƴŞƘƻ 

Řƶŀ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǇǊƛŘŀǙ ǎŀ ƪ ƴƛƳΦ aǳǎƝƳ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀǙΣ ȌŜ Ȋŀ ƳƻƧƛƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟƳ ōƻƭƛ ŘǾŜ őƭŜƴƪȅ 

ƪƭǳōǳΥ WŀǊƳƛƭŀ ±ŀƭƛŎƻǾł ŀ !ƎƴŜǑŀ CƛǘǳǑƻǾłΦ Yƭǳōƛǎǝ Ƴŀ ǎ ǊŀŘƻǎǙƻǳ ǇǊƛƧŀƭƛΣ ŀ ǇǊŜǘƻ ǾǑŜǘƪȇƳ ǇŀǘǊƝ 

ƳƻƧŀ ǵǇǊƛƳƴł ǾřŀƪŀΦ  

 

9ǊƴŜǎǘ IŜƳƛƴƎǿŀȅ ǊŀȊ ǇƻǾŜŘŀƭΥ α±ŜƯƪŞ ƛŘŜłƭȅ ƴŜǇƻǘǊŜōǳƧǵ ƭŜƴ ƪǊƝŘƭŀΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇǊƛŜǎǘƻǊΣ Ȋ ƪǘƻǊŞƘƻ 

ōȅ ƳƻƘƭƛ ǾȊƭƛŜǘƴǳǙΦά 

tǊƛ ŘƴŜǑƴƻƳ ƧǳōƛƭŜǳ ƪƭǳōǳ D9b9w#/L9 ƳƻȌƴƻ ǇƻǾŜŘŀǙΣ ȌŜ ƛŘŜłƭȅ ǎŀ ǇǊŜƳŜƴƛƭƛ ƴŀ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙΦ 

 

bŀ ȊłǾŜǊ Ƴƛ ŘƻǾƻƯǘŜ ǾȅǎƭƻǾƛǙ ƳȅǑƭƛŜƴƪǳΥ 

α{ǘǊŜǘłǾŀƧƳŜ ǎŀΣ ǊƻȊǇǊłǾŀƧƳŜ ǎŀΣ ǘƻƭŜǊǳƧƳŜ ǎƛ ƴŀǾȊłƧƻƳ ŎƘȅōȅ ƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅΣ ǇƻŎƘǾłƯƳŜ ƪƭŀŘȅΣ 

ƭŜōƻ ƴƛƪŘȅ ƴŜǾƛŜƳŜΣ őƛ ƴłƳ ƻǎǳŘ ŘƻǇǊŀƧŜ ǎǘǊŜǘƴǵǙ ǎŀ ŀƧ ƴŀōǳŘǵŎŜ Ǿ ǘŀƪƻƳ ƘƻƧƴƻƳ ǇƻőǘŜΦά 

                                   

           .ǊƛƎƛǘŀ |ǳǙłƪƻǾł 

 

hŘȊƴŜƭƻ ƴŀ ƻǎƭŀǾłŎƘ ол ǊƻƪƻǾ ǾȊƴƛƪǳ [ƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳ D9b9w#/L9 Řƶŀ нрΦ ƳŀǊŎŀ нлнп 

 

.wLDL¢! ~¦£#Yh±# όϝмфптύ  

W9 ±9wbh¦ b#±~¢9±bN2Yh¦ th5¦W!¢N [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦Φ ± th{[95bº/I 

whYh/I ½!2![! twN[9¿L¢h{¢b9 w9/L¢h±!£ b! th5¦W!¢L!/I Y[¦.¦Φ 

± {¨2!{bh{¢L W9 2[9bYh¦ Y[¦.¦Φ 

 



 

 

рл 

Z 95L2b9W 2Lbbh{¢L [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦ 

 

 tƝǑǳŎƛ ŀǳǘƻǊƛ Řƻǎǘŀƭƛ ƳƻȌƴƻǎǙ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǙ ǎǾƻƧǳ ǘǾƻǊōǳ Ǿ ȊōƻǊƴƝƪƻŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǾȅŘŀƭŀ 

YƴƛȌƴƛŎŀ !Φ .ŜǊƴƻƭłƪŀ Ǿ bƻǾȇŎƘ ½łƳƪƻŎƘ ǇǊŜ [Y D9b9w#/L9Φ { Ŭƴŀƴőƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƳŜǎǘŀ bƻǾŞ 

½łƳƪȅ ǎŀ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ǾȅŘŀǙ ǑǘȅǊƛ ōłǎƴƛŎƪŞ ȊōƛŜǊƪȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀǳǘƻǊƻǾ ƪƭǳōǳΦ 

ZōƻǊƴƝƪȅΥ  

¢ǾłǊκŜκΦ ½ōƻǊƴƝƪ [ƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳ ǇǊƛ tƻȌƛǘŀǾǎƪŜƧ ƪƴƛȌƴƛŎƛ Ǿ bƻǾȇŎƘ 

½łƳƪƻŎƘΣ мффпπмфффΦ оп ǎΦ 

 

¢ǾłǊŜ LLΦ !ƭƳŀƴŀŎƘ [ƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳ ǇǊƛ YƴƛȌƴƛŎƛ !ƴǘƻƴŀ .ŜǊƴƻƭłƪŀ Ǿ bƻǾȇŎƘ 

½łƳƪƻŎƘΣ нллпΦ он ǎΦ 

 

 

 

¢ǾłǊŜ LLLΦ !ƭƳŀƴŀŎƘ [ƛǘŜǊłǊƴŜƘƻ ƪƭǳōǳ D9b9w#/L9 ǇǊƛ YƴƛȌƴƛŎƛ !ƴǘƻƴŀ .ŜǊƴƻƭłƪŀ 

Ǿ bƻǾȇŎƘ ½łƳƪƻŎƘΣ нллфΦ рн ǎΦ 

 

 

BłǎƴƛŎƪŞ ȊōƛŜǊƪȅ ǇƝǑǳŎƛŎƘ őƭŜƴƻǾΥ 

 
{ǘǊŜƧőŜƪΣ ±łŎƭŀǾΦ .łǎƴŠ ƪ !ŦǊƻŘƛǘŠΣ нллфΦ ру ǎΦ 

 

 

 

YǊŀƧőƝǊƻǾłΣ aŀǊŎŜƭŀΦ tƻǾƛŜƳ ǝ ōłǎƴƛőƪǳΣ нлмлΦ он ǎΦ 

 

 

 

 



 

 

рм 

YǊŀƧőƝǊƻǾłΣ aŀǊŎŜƭŀΦ {ǊŘŎŜ ƴŀ ŘƭŀƴƛΣ нлммΦ по ǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

LƛǘŜǊłǊƴȅ ōƻƴōƽƴƛƪ 

                                                          

 

LƛǘŜǊłǊƴŜ ǾƝƴƻ ōƛŜƭŜ ÈãPECIÌLº  

ƧŜ ǑǇŜŎƛłƭƴŜ ŘŜȊŜǊǘƴŞ ǾƝƴƻ ƪƻǊŜƴŜƴŞ  

ǇƻŞȊƛƻǳ ŀ ǇǊƽȊƻǳΣ 

ȊƭŀǘƻȌƭǘŜƧ ŦŀǊōȅ ŀ ƪƻǊŜƴƛǎǘŜƧ ǾƾƴŜΦ 

±ȅȊƴŀőǳƧŜ ǎŀ ƻǎƻōƛǘƴƻǳ Ǉƭƴƻǳ ŎƘǳǙƻǳ 

ǾȇǊŀȊƴŜƧ ƘƻǊƪƻǎǝ ŀ ǘǊǇƪƻǎǝ ŘƴŜǑƴȇŎƘ ŘƴƝΦ 

WŜ ǾǑŀƪ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊŜŘ ƧŜŘƭƻƳ ŀƪƻ ŀǇŜǊƛǟǾ  

ƛ ŀƪƻ ƻǎǾƛŜȌǳƧǵŎƛ ƴłǇƻƧ 

ƴŀ ǇƻǾȊōǳŘŜƴƛŜ ōłǎƴƛŎƪŞƘƻ őǊŜǾŀΦ 

±ȅǊłōŀ ǎŀ Ȋ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƻŘǊƾŘ ƘǊƻȊƴŀΣ  
ǇƻŞȊƛŜ ŀ ǇǊƽȊȅΣ 

Ȋ ŀǊƻƳŀǝŎƪȇŎƘ ōȅƭƝƴ ŀ ƪƻǊŜƴƝƴ 

ǇƻŘƯŀ ǇƾǾƻŘƴŜƧ ŬǊŜƳƴŜƧ ǊŜŎŜǇǘǵǊȅΦ                   

 

NłǑ ǝǇ ƴŀ ƭŀƘƻŘƴȇ ƴłǇƻƧ ς [ƛǘŜǊłǊƴŜ ǾƝƴƻΥ 

м ŘƛŜƭ ǇƻŞȊƛŜΣ м ŘƛŜƭ ǇǊƽȊȅΣ ƪƻŎƪȅ ƯŀŘǳΣ Ǉƭłǘƻƪ ŎƛǘǊƽƴǳ 

! млл ŘƛŜƭƻǾ ŦŀƴǘłȊƛŜΦ 

*PRODUCT OF THE CLUB POESIE* 

 



 

 

рн 

N!tN{![L h b#{ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƴΥ  

bŀǑŜ ƴƻǾƻǎǝΦ 

wƻőΦ осΣ 

őΦ пл όмффсύΣ 

ǎΦ н 

 



 

 

ро 

a9¢!Chw! 

α.łǎƴƛƪ ς ǑƪƻǾǊłƴƻƪ ŘǾƝƘŀ ƯǳřƻƳ ƘƭŀǾȅΦάΦ 

±ƻƧǘŜŎƘ YƻƴŘǊƽǘΣ фΦ ммΦ мффсǘ 

 

α±łǑ ƪƭǳō ƧŜ ƴƛŜƭŜƴ ƪƭǳōƻƳΣ ŀƭŜ ŀƧ ȊłǊǳƪƻǳΣ 

ȌŜ ǇƻŞȊƛŀ ǎŀ ƴƛƪŘȅ ƴŜȊƳŜƴƝ ƴŀ ǑŜŘƻǎǙ ȌƛǾƻǘŀΦ 

±ŀǑƛ ƳƭŀŘƝ ǎǵ ǇƭƴƝ Ŝƭłƴǳ ŀ ǘŜƴ ǎƯǳōǳƧŜ 

ǇŜǊǎǇŜƪǟǾȅ ŀ ǵǎǇŜŎƘ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǘŀƭŜƴǘƻǾΦΦΦάΦ              

  ]ǳŘƻǾƝǘ CǳŎƘǎΣ фΦ ммΦ мффс 

 

αtǊƛ ǾŜǊǑƻŎƘ ƳƭŀŘȇŎƘ ŀǳǘƻǊƻǾ ǎƻƳ ǎƛ ǎǇƻƳŜƴǳƭ 

ƴŀ ǾƭŀǎǘƴŞ Ȋŀőƛŀǘƪȅ ŀ ōƻƭƻ Ƴƛ ŘƻōǊŜΦάΦ 

wǳŘƻƭŦ 0ƛȌƳłǊƛƪΣ муΦ мΦ мффт 

 

αbŀƧƳƛƭǑƝ ǊƻŘłƪƻƳΣ ƳŜŘȊƛ ƪǘƻǊȇƳƛ ǎŀ ŎƝǝƳ 

ŀƪƻ Ǿ ǇǊŀŘłǾƴƻƳ ƭƻƴŜ Ƴŀǘƪȅ ½ŜƳŜΦΦΦ 

ǎƻ ȌŜƭŀƴƝƳΣ ŀōȅ ƛƳ ƴŀŘǑŜƴƛŜ ǇǊŜ ƪǊłǎǳ ǾȅŘǊȌŀƭƻΦάΦ 

    ¿Ŝƭł                  ]ǳōƻǑ WǳǊƝƪΣ муΦ пΦ мффт 

 

α6ŀƪǳƧŜƳ Ȋŀ ǇǊƝƧŜƳƴŜ ǎǘǊłǾŜƴŞ ŎƘǾƝƭŜ Ǿ [ƛǘŜǊłǊƴƻƳ ƪƭǳōŜΦ {ǘǊŜǘƴǳǝŜ ōƻƭƻΣ 

ŘǵŦŀƳΣ ƻōƻƘŀǘŜƴƝƳ ǇǊŜ ƻōŜ ǎǘǊŀƴȅΦ ¿ŜƭłƳ őƭŜƴƻƳ ƪƭǳōǳ ŀ ƳƭŀŘȇƳ ŀǳǘƻǊƻƳ 

ŘƻōǊǵ ƛƴǑǇƛǊłŎƛǳ ŀ ǎŀƳȇŎƘ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ƯǳŘƝ ƻƪƻƭƻ ǎŜōŀΦάΦ 

tŜǘŜǊ wƻƘłőΣ ǎǇǊŀǾƻŘŀƧŎŀ {wƻΣ ноΦ рΦ мффу 

 



 

 

рп 

 

LƴΥ /ŀǎǘǊǳƳ bƻǾǳƳΦ wƻőΦ L·Σ őΦ мп όмфффύΣ ǎΦ н 

 

 

LƴΥ Ybb π bŀǑŜ ƴƻǾƻǎǝΦ wƻőΦ ·[LLLΣ őΦ р όмфффύΣ ǎΦ с 



 

 

рр 

 

 

LƴΥ /ŀǎǘǊǳƳ bƻǾǳƳΦ wƻőΦ ·L±Σ őΦ мс όнллпύΣ ǎΦ о 



 

 

рс 

 
 

LƴΥ /ŀǎǘǊǳƳ bƻǾǳƳΦ wƻőΦ ·L·Σ őΦ ф όнллфύΣ ǎΦ о 

 



 

 

рт 

  LƴΥ /ŀǎǘǊǳƳ bƻǾǳƳΦ wƻőΦ ··L±Σ őΦ мπн όнлмпύΣ ǎΦ п 

 

 

LƴΥ bŀǑŜ ƴƻǾƛƴƪȅΦ wƻőΦ πΣ őΦ мл όнлмпύΣ ǎΦ р 



 

 

ру 

 

 

LƴΥ a¸ Υ bŀǑŜ ƴƻǾƻǎǝΦ 

wƻőΦ слΣ őΦ мо όнлмфύΣ  

ǎΦ т 



 

 

рф 

 

LƴΥ /ŀǎǘǊǳƳ bƻǾǳƳΦ wƻőΦ ···L±Σ őΦ т όнлнпύΣ ǎΦ п 

 

 

α{ƻƳ ǾŜƯƳƛ ǑǙŀǎǘƴł ŀ Ǿřŀőƴł Ȋŀ ǇƻȊǾŀƴƛŜ ƪ ±łǑƳǳ ƪǊłǎƴŜƳǳ ƧǳōƛƭŜǳ олΦ ǾȇǊƻőƛǳ 

[YΦ 5ƻ řŀƭǑƝŎƘ ǊƻƪƻǾ ±łƳ ȌŜƭłƳ ǾŜƯŀ ȊŘǊŀǾƛŀΣ ǘǾƻǊƛǾȇŎƘ ǵǎǇŜŎƘƻǾ ŀ ǾřŀőƴȇŎƘ 

ǇƻǎƭǳŎƘłőƻǾΦάΦ 

±ŀǑŀ 9ƭŜƴƪŀ ~ŀǊŀȅƻǾł π YƻǾłőƻǾłΣ нрΦ оΦ нлнп 

 

 

 

 

 

 



 

 

сл 

Fh¢hD![;wL!  ½ th5¦W!¢N ! !Y¢L±N¢  

[L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦ D9b9w#/L9 

όмффпπнлнпύ 

 

2[9bh±L! [L¢9w#wb9Ih Y[¦.¦ D9b9w#/L9 κ мффс 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

см 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

]ǳŘƻǾƝǘ CǳŎƘǎΣ ±ƻƧǘŜŎƘ YƻƴŘǊƽǘΣ !ƴŘǊŜŀ WŀƴƻǘƪƻǾł κ фΦ ммΦ мффс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

сн 

 

wǳŘƻƭŦ 2ƛȌƳłǊƛƪ κ муΦ мΦ мффт 

 

!ƴŘǊŜŀ WŀƴƻǘƪƻǾłΣ ±łŎƭŀǾ {ǘǊŜƧőŜƪ κ мрΦ нΦ мффт 

 



 

 

со 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƛƭŀƴ {ƻƭƴƝƪΣ ǊŜŎƛǘłǘƻǊƛ [Y D9b9w#/L9 κ ннΦ оΦ мффт 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WŀǊƳƛƭŀ ±ŀƭƛŎƻǾłΣ ]ǳōƻǑ WǳǊƝƪ κ муΦ пΦ мффт 



 

 

сп 

 

!ŘǊƛŀƴŀ {ȊǳƭŎǎłƴȅƛƻǾł κ нпΦ мΦ мффу 



 

 

ср 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

рΦ ǾȇǊƻőƛŜ ȊŀƭƻȌŜƴƛŀ [Y D9b9w#/L9 κ нтΦ оΦ мффф 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

сс 

 

 

 

млΦ ǾȇǊƻőƛŜ ȊŀƭƻȌŜƴƛŀ [Y D9b9w#/L9 κ нсΦ оΦ нллп 



 

 

ст 

 

нрΦ оΦ нллс 

DŀōǊƛŜƭŀ wƻǘƘƳŀȅŜǊƻǾłΣ ]ǳōƻǑ WǳǊƝƪΣ  

½ǳȊŀƴŀ .ŜƭƪƻǾłΣ aŀǊǘŀ {ȊƛƭłƎȅƛƻǾłΣ  

[Y D9b9w#/L9 ŀ ƴłǾǑǘŜǾƴƝŎƛ ǇƻŘǳƧŀǝŀ 
 

 

 



 

 

су 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нллт 

9ƭŜƴŀ  

~ŀǊŀȅƻǾłπ

YƻǾłőƻǾłΣ 

[Y D9b9w#/L9  

ŀ ƴłǾǑǘŜǾƴƝŎƛ 

ǇƻŘǳƧŀǝŀ 

 
 

 



 

 

сф 

 

DŀōǊƛŜƭŀ DƻǧƘŀǊŘƻǾłΣ 9Řƛǘŀ DΦ /ƘǊŜƴƪƻǾłΣ tłǘŜǊ DŀōǊƛŜƭ κ нфΦ млΦ нллу 



 

 

тл 

 

aŀǊǘŀ {ȊƛƭłƎȅƛƻǾłΣ WƻȊŜŦ .ŀƴłǑΣ ½ǳȊŀƴŀ .ŜƭƪƻǾłΣ ]ǳōƻǑ WǳǊƝƪ κ млΦ млΦ нллу 
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